[bookmark: _GoBack]T.C
KONAK KAYMAKAMLIĞI
VALİ VECDİ GÖNÜL ANADOLU LİSESİ









2024-2028 STRATEJİK PLANI









1



[image: metin, insan yüzü, taslak, köpek içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]

Okul/Kurum Bilgileri


	İli: İZMİR
	İlçesi:  KONAK

	Adres:
	Çankaya Mh. 155 Sk. No:27
	Coğrafi Konum (link)
	https://maps.app.goo.gl/HxXqhe8BK7rf15Hf8

	Telefon
Numarası:
	0 232 244 97 30
	Faks Numarası:
	0 232 244 97 30

	e- Posta Adresi:
	967440@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	valivecdigonulanadolulisesi@gmail.com

	Kurum Kodu:
	967440
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün



SUNUŞ

[image: C:\Users\TURBOX\AppData\Local\Packages\Microsoft.Windows.Photos_8wekyb3d8bbwe\TempState\ShareServiceTempFolder\okul müdürü.jpeg]

Türkiye Yüzyılı vizyonuyla; öğrencilerimizi çağın gerektirdiği tüm kazanım ve yeteneklerle donatmada, toplumumuzun ihtiyaçlarına uygun ve çağdaş eğitim hizmeti sunmada stratejik planlama kritik bir öneme sahiptir.

İçinde bulunduğumuz zamanın ruhu, bilginin gönendirileceği, bilime saygının kayıtsız kabul edileceği, tüm bu birikimin etik değerlerle harmanlanacağı bir bileşimi emretmektedir.

         Ancak doğru bilgiyi, uygun şartlarda hayata geçirebilmek için bilim ve teknolojinin hızına ayak uydururken bizi biz yapan yerli değerlerimizden de uzağa düşmemeliyiz.

          Eğitim kurumlarının amacı süzgecinden geçirdiği her türlü birikimi başta öğrenciler olmak üzere tüm paydaşlarıyla demlemek, yenilerini üretmek ve hayata geçirmektir.

          Okulumuzun stratejik planlama ekibi bunun için en uygun hedef ve uygulanabilirliği yapmaktadır. Özgün, örnek ve verimli bir içerikle geleceğe güvenle bakabilmemizi sağlamaktadır.

          Hedefimiz, Atatürk ilke ve inkılâpları çerçevesinde gelişim ve değişimi sağlarken, geleceğin uygar dünyasında sağlıklı ve donanımlı bireylerin yetişmesini sağlamaktır.








MEHMET EMİN KÜÇÜKTÜRKÜCÜ
OKUL MÜDÜRÜ

İÇİNDEKİLER

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ ………………………………………………… 	6
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi …………………………………. 	6
1.2. Planlama Süreci ………………………………………………………………………………….. 	6
2. DURUM ANALİZİ ……………………………………………………………………………………………….. 	8
2.1. Kurumsal Tarihçe ………………………………………………………………………………..	9
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi ………………………………………	10
2.3. Mevzuat Analizi …………………………………………………………………………………..	11
2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi …………………………………………………………..	14
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi …………………………	15
2.6. Paydaş Analizi …………………………………………………………………………………….	17
2.7. Kuruluş İçi Analiz ……………………………………………………………………………….	21
2.7.1. Teşkilat Yapısı ……………………………………………………………………………….	22
2.7.2. İnsan Kaynakları …………………………………………………………………………….	23
2.7.3. Teknolojik Düzey ……………………………………………………………………………	29
2.7.4. Mali kaynaklar ………………………………………………………………………………	31
2.7.5. İstatistiki Veriler ……………………………………………………………………………	32
2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) ………………………………………………………………………………….…  	       37
2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi……………	38
2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi ………………………………………………….	41
3. GELECEĞE BAKIŞ ……………………………………………………………………………………………	42
3.1. Misyon ………………………………………………………………………………………………………….	42
3.2. Vizyon ………………………………………………………………………………………………………….	42
3.3. Temel Değerler …………………………………………………………………………………………….	42
4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ ………………………………………	43
4.1. Amaçlar ……………………………………………………………………………………………………..	43
4.2. Hedefler ……………………………………………………………………………………………………..	43
4.3. Performans Göstergeleri …………………………………………………………………………….	44
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi ……………………………………………………………………………	52
4.5. Maliyetlendirme …………………………………………………………………………………………	53
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME …………………………………………………………………….	54
6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler ………………………………………………………………………	55
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. Bu kurula Tablo 1 de yer verilmiştir.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. Bu ekibe Tablo 1 de yer verilmiştir.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	MEHMET EMİN KÜÇÜKTÜRKÜCÜ
	OKUL MÜDÜRÜ
	SEMA SAMAN

	MÜDÜR YARDIMCISI

	ÖZGÜR ACAR
	MÜDÜR YARDIMCISI
	FİGEN ÖZYILDIZ
	ÖĞRETMEN

	SELİM BELEN
	ÖĞRETMEN
	FULYA ONAT
	ÖĞRETMEN

	SADİKE DEMİRHAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN
	JÜLİDE ESKİCİ
	ÖĞRETMEN

	PINAR ÇİLEK
	OAB YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	SAMİ HASİPEK
	ÖĞRETMEN

	
	
	SEDAT KATIRCI
	ÖĞRETMEN



1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
Okulumuz 2024-2028 yıllarını kapsayacak üçüncü stratejik planı hazırlık çalışmaları 2022/21 Sayılı Genelgeye uygun olarak başlatılmış ve yürütülmüştür.Okul Strateji Geliştirme Kurulu, Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik doğrultusunda kurulmuştur. Strateji Geliştirme Kurulu stratejik planlama çalışmalarının her aşamamızda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi çalışmalarına pozitif katkı sunmuştur.
Stratejik Planlama Ekibi kurulurken üyelerin daha önce stratejik plan çalışmalarında bulunmuş öğretmen ve velilerden olmasına özen gösterilmiştir. Ekip, stratejik plan çalışmalarında çalışmanın özelliklerine göre zaman zaman gruplara ayrılmış, zaman zaman da birlikte çalışmıştır. Tüm bu çalışmalar, bilgilendirme, koordine ve üst yönetimin rehberliğinin alınması amacıyla Okul Strateji Geliştirme Kurulu ile toplantı talep edilmiş; bu toplantılarda kurulla bilgi paylaşımında bulunulmuş ve çalışmalara kurulun verdiği rehberlik doğrultusunda devam edilmiştir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken katılımcı bir anlayış benimsenmiştir. Bu anlayışla birlikte okul çalışanları ile toplantılar yapılmış, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi aşamalarında okulun tüm çalışanlarıyla görüşülmüş; karşılıklı fikir ve bilgi alışverişinde bulunulmuştur.Dış paydaşlarımızın da katkısını alabilmek adına velilerimiz ve çevre temsilcileriyle görüşmeler yapılmış, kurumumuza dışarıdan bakanların gözüyle bir durum fotoğrafı çekilmiştir.
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2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihçe

1990-1991 öğretim  yılında (26 Ekim 1990) 118 öğrenci ile öğretime başlayan okulumuz ismini 1984 – 1988 yılları arısında İzmir Valisi olarak görev yapmış olan M. Vecdi GÖNÜL’den almıştır. 1558 m2 arsa üzerine  inşa edilen okulumuz 468 m2 olup, 6 kattan oluşmuştur. 5 ve 6. katları Spor salonu olarak tanzim edilen bina 1 Kütüphane, 2 Laboratuvar, 1 öğretmenler odası, 14 sınıf ve idare odaları ile öğrenimini sürdürmektedir. İlk mezunlarını 1992 – 1993 öğretim yılında 106 öğrenci ile vermiştir. 1997 – 1998 öğretim yılında Yabancı Dil Ağırlıklı Lise kısmı 1. sınıf (40 Öğrenci) ile eğitim öğretime başlamıştır. 

2001 – 2002 eğitim -  öğretim yılında Yabancı Dil Ağırlıklı Lise öğrencilerinin daha verimli eğitim yapabilmeleri ve derslik ihtiyacını karşılamak için 2 sınıf ikiye bölünerek küçük gruplara uygun sınıf hazırlanmıştır. 2001-2002 eğitim öğretim yılında okul dosyaları ve kıymetli evraklar için bir arşiv yapılarak düzenli bir şekilde hizmete sunulmuştur. Kantin; bulunduğu alandan çıkartılarak 2001-2002 ve 2002-2003 öğretim yıllarında okulumuza 150 kişilik çok amaçlı bir salon yapılmış ve hizmete sunulmuştur. Kantin okulun arka tarafında kullanılmayan alana taşınmıştır. Daha önce işlevsel olmayan okul kütüphanesi, 2003 yılında bir kitap kampanyası düzenlenerek, etkin bir şekilde öğrencilerin hizmetine sunulmuştur.  Okulun acil ihtiyacı olan depo yaptırılmıştır. 

2007-2008 Eğitim öğretim döneminde okulumuzun yıpranan fiziksel yapısı, okul tuvaletlerinin yenilenmesi iç,dış cephe boyaları ve zemin döşemelerinin değiştirilmesiyle   iyileştirilmiştir.                    

2010-2011 Eğitim ve Öğretim Yılında okulun Fen Laboratuvarı yenilenerek öğrencilerin hizmetine sunuldu. Konak Belediyesi ile işbirliği yapılarak okulun en üst katında bulunan spor salonu zemini onarılmış, aydınlatma ve havalandırma tesisatı yenilenmiş, soyunma odalarının zemini yenilenmiştir.

2012-2013 Eğitim öğretim yılında okulumuzun koridorları mermerle döşenmiş, öğretmenler odası, rehber öğretmen odası, müdür-müdür yardımcısı odası koltukları yenilenmiş, yeni masa ve dolaplar alınmıştır. Okul doğalgaza bağlanmıştır. 

Eğitim ve öğretime başladığı yıldan itibaren öğretmenlik mesleğine gönül vermiş değerli öğretmenlerimizin gayretleriyle öğrencilerimiz birçok alanda okulumuzu başarı ile temsil etmiş, kısa bir zamanda haklı bir gurura erişmiştir. 2014 yılından beri Okulumuz “Beyaz Bayrak” sahibidir. 2017 yılında tekrar 3 yıllığına beyaz bayrak sertifikamız alınmıştır.

2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılında Anadolu Lisesi olan okulumuz 2018-2019 yılında adrese dayalı kayıt sistemi ile öğrenci alan okula dönüştürülmüş ve halen Anadolu Lisesi olarak eğitim ve öğretime devam etmektedir.
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Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı; Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığınca yayınlanan 2018/16 Sayılı genelge ve eki Hazırlık Programı çerçevesinde Stratejik Plan Hazırlık Süreci, Durum Analizi, Geleceğe Yönelim olmak üzere üç ana başlıkta 5 stratejik amaç ve 12 hedeften oluşturulmuştur. Her yıl haziran ayında izleme ve değerlendirme çalışmaları yapılmıştır. 
Elde edilen veriler doğrultusunda Stratejik Planımızın 2023 yılsonu gerçekleşme düzeyi %75 tir. Stratejik Planımızda yer alan 3 Amaçta belirlenen hedeflere makul düzeyde ulaşılmış. Amaçlarımız kapsamında belirlenen 8 hedefimizden 5 hedefe ulaşılmış, 2 hedefe makul düzeyde ulaşılmış, 1 hedeften sapma görülmüştür.
Ulaşılmayan hedefler incelendiğinde, söz konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu stratejiler altında belirlenen eylemlerin öğrenci, öğretmen ve diğer hizmet alanlara yönelik olarak yüz yüze yürütülmesi planlanan çalışmalar olduğu görülmektedir. Belirlenen hedeflere ulaşılamamasında yaşanan deprem sonrası ortaya çıkan yeni ihtiyaçlar sonucu, kaynakların kullanım önceliklerinin değişmiş olmasının fiziki ortamlarla ilgili hedeflere ulaşma oranlarında olumsuz etkisinin olduğu tespit edilmiştir. 














2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, 07.09.2013 tarih ve 28758 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği doğrultusunda iş ve işlemlerine devam etmektedir. 
Okulumuzun başlıca görev ve sorumlulukları şunlardır;
·  Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planlarını, mevzuat ve programlar doğrultusunda yönetmek, yönlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir şekilde yerine getirmek ve bu görevlerini okul çalışanlarının iş bölümü çerçevesinde yürütmek.
· Tüm öğrencilerimizi: bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel yönden dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan, yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek.
·  Tüm öğrencilerimizin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlanmalarını ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak.
·  Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler uygulamak.
·  Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını uygulamak.
·  Okulumuz çalışanları için belirlenen performans ölçütlerinin uygulanmasını, öğretim materyallerinin kullanımını, eğitim öğretim programlarının uygulanmasını, öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirilmesini sağlamak. 
·  Okul-aile işbirliğine önem veren bir anlayışla, yönetim kalitesinin artırılması, hizmet standartlarının belirlenmesi, iş ve karar süreçlerinin oluşturulması, bürokrasi ve kırtasiyeciliğin azaltılmasını sağlayarak kamu kaynaklarını etkin yönetmek.
·  Eğitim öğretim hizmetlerini sunarken; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli bir şekilde kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak. 
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	Birim Adı
	Yasal Yükümlülük
 (Faaliyet - Görev)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Okul Müdürü
	1. Ders okutmak
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3. Okulu düzene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
       Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
	*Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği
*Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim ve Öğretim Çalışmalarının Plânlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge
*Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği
*Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Genelge
(Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı)

	Müdür Yardımcısı
	1. Ders okutur.
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar, Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  Okulda kullanılan belge, defter, çizelge ve formlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve gerekli olanları imzalar. Görevlendirildiğinde, ilgili mevzuat kapsamında oluşturulan kurul, komisyon ve ekiplere katılır, başkanlık eder ve bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür.Elektronik ortamda veri tabanı üzerinden bilgi alış verişiyle ilgili işlemleri yürütür. Mezunların 
	*Milli Eğitim Temel Kanunu
*Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
*Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
*Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi
*Millî Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar
*Taşınır mal yönetmeliği


	Rehberlik Servisi
	      Okul rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini yürütmek üzere Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliğine göre rehber öğretmen görevlendirilir.Rehber öğretmenler, diğer öğretmenlerle birlikte ders kesimi tarihinden temmuz ayının ilk iş gününe, eylül ayının ilk iş gününden ders yılının başlama tarihine kadar geçen sürelerde de mesleki çalışmalarını sürdürürler. Ancak yükseköğretime yönlendirme ve tercihle ilgili iş ve işlemler için ihtiyaç duyulması halinde tatil dönemlerinde de görevlendirilebilir. 
	14.08. 2020 tarih 31213 sayılı Ortaöğretim Kurumları Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
* Milli eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği 
*Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
*Millî Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Standart Yönergesi.


	Okul Memuru
	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 
2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 
4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 
5. Arşiv işlerini düzenlerler. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar. Bunların dışında görev tanımında belirtilen işleri yapar.
	
Millî Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi
* Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik
*Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği
*Ayakta Tedavi İşlemleri
*Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği
*Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 
*Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik 657 DMK



	Okul Aile Birliği
	a) Öğrencilerin, Türk millî eğitiminin genel ve özel amaçları ile temel ilkeleri ve millî manevi değerler doğrultusunda yetiştirilmeleri için okul yönetimi, öğretmenler, veliler ve ailelerle iş birliği yapmak.
b) Okulun amaç ve hedeflerinin gerçekleştirilmesine, eğitimde kalite ve başarı için okulun stratejik plan çalışmalarına ve uygulamasına destek olmak, eğitimde fırsat eşitliğine imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını desteklemek amacıyla velilerle iş birliği yapmak.
c) Öğrencilerin başarısını artırmak amacıyla okul yönetimince planlanan kurs, sınav, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesine katkı sağlamak.
ç) Okul yönetimiyle iş birliği yaparak eğitim ve öğretim faaliyetleri dışındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüphane, laboratuvar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının değerlendirilmesine katkı sağlamak.
d) Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak, bu hizmetlere ilişkin sosyal güvenlik primi, vergi ve benzeri ödemelerin yapılmasını sağlamak.
e) Millî bayramlar, belirli gün ve haftalar ile kültürel yarışmaların düzenlenmesi giderlerine katkıda bulunmak.
f) Okula yapılan ayni ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak, sosyal, kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek, şartlı bağışları amacına uygun olarak kullanmak.
g) Kantin ve benzeri yerleri işlettirmek veya işletmek.
ğ) Okul yönetimi ile iş birliği yaparak, imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddi ve manevi destek sağlamak, aynı amaçla kardeş okullara da katkıda bulunmak.
h) 28/8/2007 tarihli ve 26627 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği’nde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek.
ı) Eğitim ve öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yapmak.
i) Eğitim ve öğretimi geliştirmek amacıyla oluşturulan çalışma komisyonlarına katkı sağlamak.
j) Ulusal ve uluslararası projelere katılmak ve proje amaçlarının gerçekleşmesine katkıda bulunmak.
k) Eğitim ve öğretimle ilgili diğer etkinliklere destek olmak.

	9 Şubat 2012 tarih ve 28199 sayılı resmi gazetede yayınlanan Okul-Aile Birliği yönetmeliği*Taşınır mal yönetmeliği_GENELGE_2007-60_09.07.2007(Strateji Geliştirme Başkanlığı)
*Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği 

	
Öğretmenler
	

1. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
2. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
3. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
4. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

5. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
6.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
	
	Okul Spor Faaliyetleri Yönetmeliği
	05/11/2013 tarih ve 28812 sayılı RG

	MEB İzcilik Yönetmeliği
	01/07/2010 tarih ve 27628 sayılı RG.

	MEB Sosyal ve Kültürel Yarışmalar Yönetmeliği
	26.12.1995/22505 RG 1 OCAK 1996/2446 TD

	MEB İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	13.01.2005  /  25699 RG

	Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü Gençlik ve Spor Kulüpleri Yönetmeliği
	8.7.2005/25869 RG
Ek ve Değişiklikler:
19.1.2006/26054 RG

	Ulusal ve Resmî Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği
	05.05.2012 tarih ve 28283 sayılı RG


07 Eylül 2013 tarihli Ortaöğretim Kurumları yönetmeliği 07.09.2013 tarihve 28758 sayılı RG 19.02.2014 tarih ve 28918 sayılı RG










	Yardımcı Hizmetler
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3. Hizmet yerlerini temizlemek, 
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
5. Nöbet tutmak, 
6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.
	* 07 Eylül 2013 tarihli Ortaöğretim Kurumları yönetmeliğ
            * MEB Temizlik Rehberi





2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

İncelenen ve yasal dayanakta yer bulan üst politika belgeleri şunlardır;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı.


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında mevzuat analizi yapılıp, görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okulumuz hizmet alanları şu şekilde belirlenmiş, belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te gösterilmiştir:
[bookmark: _Toc160179105]Tablo 3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	



Öğretim-eğitim faaliyetleri
	


Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme
Sınav hizmetleri
Kurul ve Zümre Toplantıları
Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımlarının sağlanması

	

Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek
  Oryantasyon çalışmaları
  Öğrenciyi tanıma çalışmaları
  Psikolojik danışma
  Mesleğe ve üst eğitim kurumlarına yöneltme
Grup rehberliği

	Sosyal faaliyetler
	  Geziler
  Yarışmalar
  Tiyatrolar
  Törenler
  Şenlikler
  Kermesler

	Sportif faaliyetler
	  Voleybol müsabakaları
  Basketbol müsabakaları
  Kros müsabakaları
  Yüzme müsabakaları

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	  Resim Yarışmaları
  Tiyatro Gösterisi  

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	  Hizmet içi eğitim faaliyetleri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	  Genel birlik toplantısı
  Yönetim ve denetim faaliyetleri
  Gelirlerin toplanması
   Giderlerin gerçekleştirilmesi
  Tefbis Sisteminin kullanılması

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	  E-Okul hizmetleri
  Devam-devamsızlık işlemleri
  Kayıt ve Nakil Hizmetleri
  Kültürel ve sosyal faaliyetler
  Rehberlik ve kişilik hizmetleri

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	  Ortak sınav programı
  Sınav analizleri
  Merkezi ortak sınavlar

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	  Sınıf, koridor ve birimlerin temizliği
  Su ve elektrik tesisatı bakım ve tamiratı
  Kapı-pencere. Cam çerçeve bakım ve onarımı
  Sıraların bakım ve onarımı

	Ders dışı faaliyetler
	  Sportif faaliyetler
  Tiyatro çalışması
  Müzik ve Oratoryo Faaliyetleri
  Dans Gösterisi



2.6. Paydaş Analizi

Stratejik Planlama, bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününün teşkil eder. Bu anlamda paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. Bu kapsamda 2024-2028 yıllarını kapsayacak okulumuzun Stratejik Planı’nın hazırlanma sürecinde, planlamanın tasarlanması ve değerlendirilmesi hususunda iç ve dış paydaşların görüş ve önerilerine yönelik paydaş memnuniyet anketi uygulanmıştır.

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	
Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alan
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	√
	
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	√
	
	√

	Kaymakamlık
	
	
	
	
	√
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	√
	
	√

	Öğretmenler
	
	√
	√
	
	
	

	Öğrenci
	
	
	√
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	√
	
	√

	Veli
	
	
	√
	
	
	√

	İdari Kadro
	√
	√
	
	
	
	

	Memur,hizmet,güvenlik
	
	√
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	O
	
	

	Belediye
	
	
	
	O
	
	

	Üniversite
	
	
	
	O
	
	


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı




Tablo 5. Paydaş Önceliklendirme Matrisi
			Sıra No
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Hizmet Alan
	Önceliği

	1
	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	   2

	2
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	    2

	3
	Kaymakamlık
	√
	
	
	    2

	4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	    2

	5
	Öğretmenler
	√
	
	
	    1

	6
	Öğrenci
	√
	
	√
	    1

	7
	Veli
	√
	
	
	    1

	8
	İdari Kadro
	√
	
	
	    1

	9
	Memur,hizmet,güvenlik
	√
	
	
	    1

	10
	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	
	    3

	11
	Belediye
	
	√
	
	    3

	12
	Üniversite
	
	√
	
	    3


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı


	








Tablo 6. Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Okula Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf
İzle
	Güçlü
Bilgilendir
	Önemsiz
Çıkarlarını Gözet
Çalışmalara dâhil et
	Önemli
Birlikte çalış

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Kaymakamlık
	
	√
	
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Öğretmenler
	
	√
	
	√

	Öğrenci
	
	√
	
	√

	Veli
	
	√
	
	√

	İdari Kadro
	
	√
	
	√

	Memur,hizmet,güvenlik
	
	√
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	√
	
	O
	

	Belediye
	√
	
	O
	

	Üniversite
	√
	
	O
	


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı



	




















Tablo 7: Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	
Ürün/Hizmet





Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

Okulumuzun iç analizi yapılarak; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynakların durumu ve okulun mevcut kapasitesi değerlendirilmiştir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilmiştir.
Tablo 8. İnsan Kaynakları Verileri 1
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü
	1
	-
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	15
	20
	35

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Memur
	-
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	25
	44



Tablo 9. İnsan Kaynakları Verileri 2
	Sıra
	Görevi 
	Norm
	Mevcut
	Erkek 
	Kadın 
	Toplam 
	Lisans
	Y.Lisans
	Doktora

	1 
	Müdür
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	0
	0

	2 
	Müdür Baş. Yrd.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3 
	Müdür Yrd.
	2
	2
	1
	1
	2
	1
	1
	0

	4
	Türk Dili ve Edebiyatı
	5
	5
	0
	5
	5
	4
	1
	0

	5
	Felsefe
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	0
	0

	6
	Tarih
	1
	1
	1
	0
	1
	0
	1
	0

	7
	Coğrafya
	2
	2
	0
	2
	2
	1
	1
	0

	8
	Matematik Öğretmeni
	5
	5
	3
	2
	5
	4
	1
	0

	9
	Fizik
	2
	2
	1
	1
	2
	2
	0
	0

	10
	Kimya
	1
	2
	0
	2
	2
	1
	1
	0

	11
	Biyoloji
	2
	2
	0
	2
	2
	1
	1
	0

	12
	İngilizce
	3
	3
	2
	1
	3
	3
	0
	0

	13
	Almanca
	2
	2
	1
	1
	2
	2
	0
	0

	14
	Fransızca
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Beden Eğitimi
	3
	3
	2
	1
	3
	3
	0
	0

	16
	Din Kül ve Ahlak Bil
	2
	2
	1
	1
	2
	1
	1
	0

	17
	Görsel Sanatlar
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	0
	0

	18
	Müzik
	1
	2
	0
	2
	2
	2
	0
	0

	19
	Rehberlik ve Psk Dan
	2
	2
	1
	1
	2
	1
	1
	0
























Tablo 10. Personelin Yaş İtibari ile Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	2024  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	20–30
	0
	0
	0
	0

	30–40
	0
	1
	1
	2,63

	40–50
	7
	9
	16
	42,11

	50+...
	8
	3
	21
	55,26




Tablo 11. Teşkilat Şeması


MÜDÜR
MÜDÜR YARDIMCILARI.
YA
KURULLAR
KOMİSYONLAR
YARDIMCI 
HİZMETLER
ZÜMRE
BAŞKANLARI
REHBER 
ÖĞRETMENLER
BRANŞ
ÖĞRETMENLERİ
ÖĞRENCİ
KULÜPLERİ
OKUL AİLE BİRLİĞİ














2.7.2. İnsan Kaynakları
Tablo 12. Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü 
	    Müdür, Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve diğer ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda okulun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışıyla yönetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür, okulu bünyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle işbirliği içinde yönetir.
(2) Müdür çalışmalarını valilikçe belirlenen mesai saatleri dâhilinde yapar; görevin gerektirdiği durumlarda mesai saatleri dışında da çalışmalarını sürdürür.
(3) Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, uyumlu, güven verici, örnek tutum ve davranış içinde bulunur; mevzuatın kendisine verdiği yetkileri kullanır.
(4) Müdür Orta Öğretim Kurumları 78. Maddesinde belirtilen görev ve sorumlulukları yerine getirir.

	2
	Müdür yardımcısı 
	(1) Müdür yardımcısı eğitim, öğretim ve yönetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına uygun olarak yürütülmesinden müdüre ve müdür başyardımcısına karşı sorumludur. 
(2) Müdür yardımcısının görev yetki ve sorumlulukları şunlardır:
a) Okulda kullanılan belge, defter, çizelge ve formlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve gerekli olanları imzalar.
b) Görevlendirildiğinde, ilgili mevzuat kapsamında oluşturulan kurul, komisyon ve ekiplere katılır, başkanlık eder ve bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür.
c) Kendisine verilen nöbet görevini yürütür, nöbetçi öğretmen ve öğrencileri izler, nöbet raporlarını inceler, varsa sorunları müdür başyardımcısına ve müdüre iletir. 
ç) Sorumluluğuna verilen öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri müdür ve müdür başyardımcısıyla işbirliği içinde yürütür.
d) Elektronik ortamda veri tabanı üzerinden bilgi alış verişiyle ilgili işlemleri yürütür.
e) Mezunların izlenmesine yönelik iş ve işlemleri yürütür.
f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Öğrencilerin; ortaöğretim süresince sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara, hayat boyu öğrenme kapsamında oluşturulan uzaktan veya yüz yüze eğitim içerikli modüllere, ulusal/uluslararası projelere katılımlarına ve elde ettikleri başarılara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsamında yer alması için, sınıf veya şube rehber öğretmenleri ya da danışman öğretmenlerce Sosyal Etkinlik Modülüne işlenmesini kontrol ve takip eder.
g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum bünyesinde mevcut olması halinde anaokulu/anasınıfı ile ilgili olarak uhdesine verilen iş ve işlemleri yürütür.
(3) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.


	3
	Öğretmenler
	(1) Öğretmenler görevlerini Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda yapmakla yükümlüdür.
(2) Öğretmen çağın bilgi ve teknolojik gelişmelerine bağlı olarak, toplumun ihtiyaçları doğrultusunda bireyin yetiştirilmesi, geliştirilmesi, değerlerine bağlı nitelikli bir insan olarak topluma kazandırılmasına yönelik çalışmalar yaparak toplumsal kalkınmada belirleyici ve öncü bir rol üstlenir.
(3) Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğretmen, eğitim ve öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. İzleyeceği programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye açıklar. Öğrencilerin araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları kullanır.
(4) Okulun her türlü eğitim ve öğretim çalışmalarında görev alan öğretmenlerin görev ve sorumlulukları şunlardır:
a) Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, okul ve çevre ilişkisinin kurulması ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yönetime yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olur.
b) Öğrencilerin inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlar. Bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına yönelik gerekli ortamı hazırlar. Öğrencilerin eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü imkândan yararlanmasını sağlar.
c) Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin yetiştirilmesine ilişkin görevleri yürütür.
ç) Öğrencilerin kişisel ve grupla çalışma alışkanlığı kazanmalarına önem verir.
d) Sorumluluğuna verilen öğrenci kulüpleri ve toplum hizmeti çalışmalarıyla ilgili görevleri yapar.
e) Sorumluluğuna verilen sınıf rehber öğretmenliği görevini yürütür.
f) Sınav, proje ve performans çalışması ve bu kapsamdaki diğer iş ve işlemleri yürütür.
g) Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak yer aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin yapılmasını sağlar.
ğ) Rehberlik ve sorumluluğu kendisine verilen aday öğretmenlerin yetiştirilmesine yardımcı olmaya yönelik iş ve işlemleri yürütür.
h) Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını yapar; konu, etkinlik, deney, ödev, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
ı) İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı hazırlar. Öğrencilerin geziyle ilgili görüş ve izlenimlerini tartışıp değerlendirmelerini sağlayarak sonucu bir raporla okul müdürüne sunar.
i) Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, öğrenci kulübü, sınıf rehberlik, toplum hizmeti çalışmalarına, millî bayram ve mahallî günlere, tören ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. Çalışma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazır bulunur ve verilen görevleri yapar.
j) Öğretmenler Kurulu, zümre öğretmenler kurulu ve diğer kurul toplantılarına katılır ve kendilerine verilen görevleri yerine getirir.
k) Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları eğitim ve öğretime yansıtır.
l) İhtiyaç duyulan ders araç, gereç ve materyallerinin temini için okul yönetimiyle işbirliği yapar. Sorumluluğuna verilen ders araç, gereç ve materyallerinin amacı doğrultusunda güvenli bir şekilde kullanılmasını ve korunmasını sağlar.
m) Elektronik ortamda yürütülen işlemlerden kendisi ve görev alanıyla ilgili kayıtları takip eder, yeni bilgi girişi ve güncelleme işlemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri müdüre sunar.
n) Öğrencinin davranış ve başarı durumları konusunda velilerle işbirliği yapar.
o) İzinli sayıldıkları sürede bulunacakları adres ve iletişim bilgilerini okul yönetimine bildirirler.
ö) Okul yönetimince belirlenip kendisine verilen nöbet görevini yerine getirir.
p) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.

	4
	Rehber Öğretmen
	(a)İl çerçeve planını temel olarak   okulun rehberlik ve psikolojik
danışma hizmetleri programını sınıf düzeylerine, okulun türüne, öğrencilerin ihtiyaçlarına göre hazırlar
(b)Rehberlik programının ilgili kısmının uygulanmasında sınıf öğretmenlerine rehberlik eder.
(c)Okulun tür ve özelliklerine göre gerekli eğitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerini planlar, programlaştırarak uygular veya uygulanmasına rehberlik eder.
(ç)Bireysel rehberlik hizmetlerine alanın ilke ve standartlarına uygun biçimde yürütür.
(d)Eğitsel, mesleki ve bireysel rehberlik çalışmaları için öğrencilere yönelik olarak bireyi tanıma etkinliklerini yürütür.
(e)Bireysel rehberlik hizmetleri kapsamında formasyonu uygunsa psikolojik danışma yapar.
(f)Sınıflarda yürütülen eğitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerinden, uygulanması rehberlik ve psikolojik danışma alanında özel bilgi ve beceri gerektirenleri uygular.
(g)Okul içinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleriyle ilgili konularda araştırmalar yapar, bunların sonuçlarından yararlanılmasını sağlar.
(ğ)Öğrencinin mezun olacağı dönemde, okuldaki tüm eğitim-öğretim sürecindeki gelişimini, yönlendirilmesi açısından önemli özelliklerini ve bu konudaki önerilerini içeren bir değerlendirme raporunu sınıf rehber öğretmeni, veli, öğrenci ve okul yönetiminin iş birliği ile hazırlar. Bu raporun aslını öğrenci gelişim dosyasına, bir örneğini de öğrenciye veya veliye verir.
(h)Eğitim-Öğretim konularındaki seçmeli derslerin konulmasında çevre koşulları, okulun olanakları, öğretmen sayısı ve branşı da gözetilerek yani seçmeli derslere ilişkin araştırma yapar, bu derslerin zümre öğretmenlerince gerçekleştirilecek program çalışmalarında alanı ile ilgili görüşlerini bildirir.
(ı)Okulda özel eğitim gerektiren öğrenci varsa veya kaynaştırma eğitimi sürdürülüyorsa bu kapsamdaki öğrencilere ve ailelerine gerekli rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini rehberlik ve araştırma merkezinin iş birliği ile verir.
(i)Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin öğrenci gelişim dosyalarını ve diğer gerekli kayıtları tutar, ilgili yazışmaları hazırlar ve istenen raporları düzenler.
(j)Okula bir alt öğrenim kademesinden veya nakil yolu ile gelen öğrencilerin gelişim dosyalarını inceler sınıf rehber öğretmenleri ile işbirliği içinde değerlendirir.
(k)Gerektiğinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinde kullanılacak ölçme araçları, doküman ve kaynakları hazırlama ve geliştirme çalışmalarına katılır.
(l)Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik başarıları doğrultusunda eğitsel kollara yöneltilmesi konusunda branş ve sınıf rehber öğretmenine bilgi verir ve iş birliği yapar.
(m)Ailelere, öğrencilere, sınıf rehber öğretmenlerine ve gerektiğinde diğer okul personeline yönelik hizmet alanına uygun toplantı, konferans ve panel gibi etkinlikler düzenler.


	5
	Sınıf  Rehber Öğretmeni.
	a) Okulun rehberlik ve psikolojik danışma programı çerçevesinde sınıfın yıllık çalışmalarını plânlar ve bu plânlamanın bir örneğini rehberlik ve psikolojik danışma servisine verir. 
b) Rehberlik için ayrılan sürede sınıfa girer. Sınıf rehberlik çalışmaları kapsamında eğitsel ve meslekî rehberlik etkinliklerini, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri servisinin organizasyonu ve rehberliğinde yürütür. 
c) Sınıfındaki öğrencilerin öğrenci gelişim dosyalarının tutulmasında, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri servisiyle iş birliği yapar. 
d) Sınıfa yeni gelen öğrencilerin gelişim dosyalarını rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile iş birliği içinde inceler, değerlendirir. 
e) Çalışmalarda öğrenci hakkında topladığı bilgilerden özel ve kişisel olanların gizliliğini korur. 
f) Sınıfıyla ilgili çalışmalarını, ihtiyaç ve önerilerini belirten bir raporu ders yılı sonunda ilk hafta içinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri servisine iletir. 
g) Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik başarıları doğrultusunda eğitsel kollara yöneltilmeleri konusunda psikolojik danışmanla iş birliği yapar. 
h) Okul müdürünün vereceği, hizmetle ilgili diğer görevleri yapar

	6
	Yönetim işleri ve 
büro memuru
	a) Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 
b) Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap 33  hazırlarlar. 
c)Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 
d) Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 
e)Arşiv işlerini düzenlerler. 
f) Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar

	7
	Yardımcı 
hizmetler 
personeli
	a) Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
b) Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
c)Hizmet yerlerini temizlemek, 
d) Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
e)Nöbet tutmak, 
f) Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
g) Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.



Tablo 13. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	0
	0

	10…..Üzeri
	3
	100







Tablo 14. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	1
	0
	1
	1
	0






Tablo 15. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Son 3 Yılda Katıldığı Çalışma Sayısı
	
Toplam Katıldığı Çalışma Sayısı
	
Gelecek 5 Yılda Katılacağı Çalışma Sayısı

	MEHMET EMİN KÜÇÜKTÜRKÜCÜ
	Müdür
	18
	41
	25

	SEMA SAMAN
	Müdür Yardımcısı
	13
	22
	25

	ÖZGÜR ACAR
	  Müdür Yardımcısı
	44
	70
	25




Tablo 16. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	
Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Oran
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	FELSEFE
	1
	-
	2,63
	1

	4-6 Yıl
	-
	-
	-
	0
	0

	7-10 Yıl
	-
	-
	-
	0
	0

	11-15 Yıl
	-
	-
	-
	0
	0

	16-20
	ALMANCA
	1
	-
	2,63
	1

	20 ve üzeri
	Diğer Tüm Branşlar
	19
	17
	94,74
	36





Tablo 17. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	2
	4
	1. 3
	2
	3
	2



Tablo 18. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Branşı
	
Son 3 Yılda 
Katıldığı Çalışma Sayısı
	
Toplam Katıldığı Çalışma 
Sayısı
	
Gelecek 
5 Yılda Katılacağı Çalışma Sayısı

		ABDULLAH TAHSİN YILDIRIM

	AHMET ÇELİK

	BİRGÜL HAYDAR

	ERKAN KÖSEM

	FATMA BETEŞ

	FİGEN ÖZYILDIZ

	SEHER PALABIYIK YILMAZ

	FİLİZ TÜRKŞEN CANDAN

	FULYA ONAT

	GÜLÇİN UĞUR ASLANKABAKLI

	GÜLNUR HÜRSOY ŞEVİK

	GÜLŞAH İLBEY

	HASAN ÖTERBÜLBÜL

	HİLAL OĞALAN

	İNCİ ALICI İSEN

	JÜLİDE ESKİCİ

	MEHMET EMİN KÜÇÜKTÜRKÜCÜ

	MEHMET SEYMAN

	MÜKREMİN TÜRKYILMAZ

	NURAY BOTAN YAYLA

	NURİ ERSAN

	NURİYE ALAKUŞ

	ÖZEN YARIŞ

	ÖZGÜR ACAR

	SAMİ HASİPEK

	SEDAT KATIRCI

	SELİM BELEN

	SEMA GÜLMEZ

	SEMA SAMAN

	SERAP ALTINEL

	SİNAN SARPER

	SUNAY ŞALLIOĞLU

	ŞENİZ BAYRAK

	ŞEYDA GÜLBEY

	TÜRKAN BEYCAN

	YASEMİN DOĞAN

	YILMAZ ÖZTEN

	ZÜHAL KİREÇ



		Tarih

	Matematik

	Biyoloji

	Görsel Sanatlar

	Müzik

	Biyoloji

	Coğrafya

	Coğrafya

	Matematik

	İngilizce

	Müzik

	Türk Dili ve Edebiyatı

	İngilizce

	Almanca

	Fizik

	Matematik

	Tarih/Müdür

	Beden Eğitimi

	Din Kült. ve Ahl.Bil.

	Türk Dili ve Edebiyatı

	Fizik

	Rehber Öğretmen

	Beden Eğitimi

	Tarih/Müdür Yrd

	Beden Eğitimi

	Matematik

	Rehber Öğretmen

	Din Kült. ve Ahl.Bil.

	Matematik/Müdür Yrd

	Kimya/Kimya Teknolojisi

	İngilizce

	Almanca

	Türk Dili ve Edebiyatı

	Fesefe

	Türk Dili ve Edebiyatı

	Kimya/Kimya Teknolojisi

	Matematik

	Türk Dili ve Edebiyatı



		24

	18

	20

	9

	14

	43

	8

	24

	43

	13

	14

	13

	12

	9

	9

	13

	18

	11

	38

	15

	12

	26

	18

	44

	21

	6

	21

	48

	13

	18

	13

	18

	13

	20

	20

	14

	21

	17



		30

	21

	30

	17

	19

	65

	16

	39

	48

	24

	27

	24

	18

	21

	22

	21

	41

	19

	51

	27

	20

	45

	25

	70

	31

	25

	56

	79

	22

	29

	24

	32

	19

	20

	28

	25

	33

	32



		25

	15

	15

	20

	5

	25

	15

	25

	25

	25

	15

	25

	20

	25

	25

	25

	25

	15

	25

	15

	25

	25

	20

	25

	15

	25

	25

	25

	25

	25

	15

	25

	25

	25

	20

	20

	20

	20







Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	-
	1
	Lisans
	23
	1

	2
	Hizmetli
	1
	-
	Lise
	17
	1



Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	2
	2
	0
	2
	597
	38
	597
	4
	21
	9



2.7.3. Teknolojik Düzey

Tablo 21. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar 
	11
	11
	11
	3

	Yazıcı 
	7
	7
	7
	0

	Tarayıcı 
	2
	2
	2
	0

	Fen Lab.
	1
	1
	1
	0

	Televizvon
	4
	4
	4
	0

	Fax
	1
	1
	1
	0

	Fotoğraf  Makinesi
	2
	2
	2
	0

	Kamera
	1
	1
	1
	0

	Akıllı Tahta
	16
	16
	16
	0



Tablo 22. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	
	1
	0
	

	Ekipman Odası
	
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	
	
	2
	0
	

	Resim Odası
	
	
	1
	0
	

	Müzik Odası
	
	
	0
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	
	
	1
	0
	



2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 23. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	110.000
	80.000
	120.000
	150.000
	180.000

	Okul Aile Birliği
	50.000
	60.000
	75.000
	100.000
	130.000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	104.000
	135.000
	175.000
	220.000
	260.000

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	264.000
	275.000
	370.000
	470.000
	570.000




Tablo 24. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Yok

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri





Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	72.800
	16.400
	175.000
	48.500
	271.000
	73.000

	Küçük Onarım
	
	10.000
	
	25.000
	
	51.000

	Bilgisayar Harcamaları
	
	6.000
	
	10.000
	
	40.000

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	3.500
	
	5.500
	
	72.750

	Telefon
	
	464
	
	252
	
	665

	Sosyal Faaliyetler
	
	2.000
	
	9.200
	
	16.000

	Kırtasiye
	
	5.200
	
	13.000
	
	59.000

	GENEL
	
	43.564
	
	111.452
	
	312.415



2.7.5. İstatistiki Veriler

Tablo 26. Öğrenci Sayıları
	Öğrenci Mevcudu: 597

	Sınıf
	Kaynaştırma/Bütünleştirme
	Yatılı
	Gündüzlü
	Yabancı Uyruklu
	Genel
Toplam
 

	
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	

	Özel Eğitim
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Uygulama Sınıfı (Okul Öncesi)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Hazırlık Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	9.Sınıf
	3
	2
	-
	-
	69
	99
	2
	2
	168

	10. Sınıf
	5
	2
	-
	-
	59
	73
	-
	1
	132

	11. Sınıf
	2
	3
	-
	-
	50
	80
	-
	1
	130

	12. Sınıf
	3
	2
	-
	-
	77
	90
	3
	-
	167

	Toplam
	12
	9
	-
	-
	255
	342
	5
	4
	597




	
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 

Tablo 27. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına Katılım Durumu
	Eğitim-Öğretim Yılı
	

Sınıf
	
Toplam Öğrenci Sayısı (A)
	Öğrenci Sayı ve Oranları

	
	
	
	Kursa Katılan Toplam Öğrenci Sayısı (B)
	Kursa Katılan Öğrenci Sayısının Toplam Öğrenci Sayısına Oranı (B/A)X100

	2021-2022
	9. sınıf
	128
	-
	-

	
	10. sınıf
	169
	70
	41,42

	
	11. sınıf
	169
	43
	25

	
	12. sınıf
	119
	34
	28

	2022-2023
	9. sınıf
	133
	-
	-

	
	10.sınıf
	132
	53
	40

	
	11. sınıf
	168
	59
	35

	
	12. sınıf
	144
	38
	26,38

	2023-2024 
	11. sınıf
	130
	32
	24

	
	12. sınıf
	167
	-
	-









Tablo 28. Sınıflar Bazında Öğrenci, Sınıf, Derslik Sayıları 2023-2024
	 
	Öğrenci Sayıları
	 
	 

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Şube
	Derslik

	9. Sınıf
	69
	99
	168
	4
	4

	10. Sınıf
	59
	73
	132
	3
	3

	11. Sınıf
	50
	80
	130
	4
	4

	12. Sınıf
	77
	90
	167
	5
	5

	GENEL TOPLAM
	255
	342
	597
	16
	16






Tablo 29. Burs Alan Öğrenci Sayıları
	Eğitim Öğretim Yılı
	Erkek
	Kız
	Toplam

	2021-2022
	22
	35
	57

	2022-2023
	24
	37
	61

	2023-2024
	25
	42
	67








Tablo 30. Akademik Başarı Verileri
	Akademik Başarı Durumu

	Yıl
	12. Sınıf 
Öğrenci Sayısı
	Sınava Başvuran 
Öğrenci Sayısı(A)
	Yerleştiği Yüksek
 Okul Türü
	
Sayısı(B)
	Oran
(B/Ax100)

	2021
	89
	89
	Lisans
	33
	29,37

	
	
	
	Ön Lisans
	4
	3,56

	
	
	
	Açık Öğretim
	-
	-

	
	
	
	TOPLAM
	37
	32,93

	

2022
	119
	110
	Lisans
	26
	28,6

	
	
	
	Ön Lisans
	18
	19,8

	
	
	
	Açık Öğretim
	1
	1,1

	
	
	
	TOPLAM
	45
	49,5

	
2023
	90
	85
	Lisans
	38
	32,3

	
	
	
	Ön Lisans
	10
	8,5

	
	
	
	Açık Öğretim
	-
	-

	
	
	
	TOPLAM
	48
	56,47






Tablo 31. Ödül ve Disiplin Durumu
	 Ödül ve Disiplin Durumu

	Eğitim-Öğretim
Yılı
	
Toplam
Öğrenci Sayısı
	Verilen Ceza Sayısı
	
Toplam Verilen Ceza Say.
	Ödül Durumu

	
	
	Kınama
	OKSU
	OD
	ÖEDÇ
	
	1. Dönem
	2. Dönem

	
	
	
	
	
	
	
	Ödül alan toplam öğr. Say.
	Oran
(%)
	Ödül alan toplam öğr. Say.
	Oran
(%)

	2021-2022
	585
	19
	1
	-
	-
	20
	337
	57,60
	315
	53,84

	2022-2023 
	577
	4
	1
	-
	-
	5
	382
	66,20
	377
	65,33

	2023-2024
	597
	2
	2
	-
	-
	4
	452
	75,71
	-
	-




Tablo 32. Öğrenci Sınıf Tekrarı Durumu
	Sınıf Tekrarı Durumu

	Sınıf 
	2021/2022
	2022/2023
	2023/2024

	
	Öğr. Say.(a)
	         Sınıf Tekrarı
	Öğr. Say.(a)
	         Sınıf Tekrarı
	Öğr. Say.(a)
	       Sınıf Tekrarı

	
	
	Sadece Devamsızlık Nedeniyle(b)
	Sadece Başarısızlık Nedeniyle (c)
	Oran(b+c)/ax100
	
	Sadece Devamsızlık Nedeniyle(b)
	Sadece Başarısızlık Nedeniyle (c)
	Oran(b+c)/ax100
	
	Sadece Devamsızlık Nedeniyle(b)
	Sadece Başarısızlık Nedeniyle (c)
	Oran(b+c)/ax100

	9. sınıf
	128
	-
	-
	-
	133
	-
	-
	-
	168
	-
	-
	-

	10. sınıf
	169
	-
	-
	-
	132
	-
	-
	-
	132
	-
	-
	-

	11. sınıf
	169
	-
	-
	-
	168
	-
	-
	-
	130
	-
	-
	-

	12.sınıf
	119
	-
	-
	-
	144
	-
	-
	-
	167
	-
	-
	-

	Toplam
	585
	-
	-
	-
	577
	-
	-
	-
	597
	-
	-
	-



NOT: Sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bulunmamaktadır.




Tablo 33. Kurumumuzda Düzenlenen Kurs, Seminer, Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı

	 
 
 
	2021-2022
	202-2013
	2013-2014
	Toplam Katılımcı

	
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	

	Kurs
	4
	50
	5
	64
	5
	75
	189

	Seminer
	16
	803
	12
	714
	10
	666
	2183

	Üniversite Tanıtım
	2
	147
	1
	91
	2
	144
	382

	Toplam
	20
	853
	17
	778
	15
	741
	2183










Tablo 34. Kurumumuzda Düzenlenen Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı

	 
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	Toplam Katılımcı

	Faaliyetin Adı
	Hedef Kitle
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	

	Tiyatro Gösterisi
	550
	 3
	 45
	 3
	 50
	 3
	 48
	 143

	Okul Gezisi
	350
	 4
	 130
	 4
	 301
	 3
	 152
	 583

	Sınıflar arası futbol turnuvası
	550
	1
	148
	1
	148
	1
	148
	444

	Sınıflar Arası Voleybol Turnuvası Kız-erkek
	550
	1
	100
	1
	100
	1
	100
	300

	Sınıflar arası Basketbol Turnuvası
	550
	1
	130
	1
	130
	1
	130
	420

	Masa Tenisi Turnuvası
	350
	1
	50
	1
	40
	1
	30
	120

	Kros Müsabakası
	350
	1
	12
	1
	12
	1
	12
	36

	Okullar arası voleybol turnuvası( kız)
	350
	1
	12
	1
	12
	1
	12
	36

	Okullar arası basketbol turnuvası(erkek)
	350
	1
	12
	1
	12
	1
	12
	36

	Okullar arası voleybol turnuvası( erkek)
	350
	1
	10
	1
	10
	1
	10
	30

	Okullar arsası futbol
(erkek)
	350
	1
	15
	1
	15
	1
	15
	45

	Bahar şenliği
	590
	1
	359
	1
	342
	1
	348
	1049

	Toplam
	590
	 17
	 1023
	 17
	 1172
	 16
	 1017
	 3242




Tablo 35. Kurumumuzda Yıllar Bazında Servis Kullanan Öğrenci Sayıları


	Öğretim Yılı
	Öğrenci Sayısı
	Araç Sayısı
	Servise Binen Öğrenci Sayısı

	2021-2022
	563
	0
	0

	2022-2023
	576
	0
	0

	2023-2024
	597
	0
	0





Tablo 36. Yerleşim Alanı 
	Toplam Alan (m2) 
	Bina Alanı (m2) 
	Bahçe alanı (m2) 

	2131 m2 
	468.m2 
	663 m2 



Tablo 37. Sosyal Alanlar
	Tesisin adı 
	Kapasitesi (Kişi Sayısı) 
	Alanı (m2) 

	Kantin 
	50
	80 m2 

	Çok Amaçlı Salonu
	100
	76 m2 

	Kapalı Spor Salonu
	34
	220m2 

	Basketbol Alanı
	50
	220 m2



Tablo 38. Okulun Fiziki Altyapısı  
		Fiziki Mekânın Adı
	Sayısı
	İhtiyaç
	Açıklama

	Müdür Odası
	1
	0
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	1
	0
	

	Öğretmenler Odası
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	1
	0
	

	Derslik
	14
	0
	

	Bilişim Laboratuarı
	0
	0
	

	Fen Bilimleri Laboratuarı
	1
	0
	

	Kütüphane
	1
	0
	

	Resim Odası
	1
	0
	

	Müzik Odası
	1
	0
	

	Çok Amaçlı Salon
	1
	0
	

	Spor Salonu
	1
	0
	

	Kantin
	1
	0
	

	Arşıv
	1
	0
	
















2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Bu bölümde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilmiştir. 
Tablo 39. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı,
· Üst politika belgelerinde eğitimin öneminin vurgulanması, eğitime ilişkin hedef, gelişim ve sorun alanları gibi hususlara açıkça yer verilmesi,
· Okulumuzun bazı uygulamalarda pilot okul olarak seçiliyor olması 
	· Okulumuzun Büyükşehir statüsünde yer alıyor olması nedeniyle istihdam imkânlarının bulunması
· Gönüllü bağışçılar ve STK’ların desteğiyle yapılacak olan eğitim faaliyetlerine verilen destek olanaklarının bulunması

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Öğrencilerin sosyal-kültürel aktivitelerinin gerçekleştirebilecekleri olanakların bulunması
· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı, Göç, Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Öğrencilerin bilimsel gelişmeleri yakından takip edebilecekleri imkânların bulunması 
· Ülkemizin son yıllarda yerli üretimle gerçekleştirdiği teknolojik ürün çeşitliliğinin bulunması Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları, Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, Teknoloji alanındaki gelişmeler Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Turizm merkezli bir şehir olmamız nedeniyle çevre duyarlılığına yönelik faaliyet ve projelere ağırlık verilmesi gerektiği 
· Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapısı,  Bitki örtüsü, Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)



2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.     Öğretmenlerle toplantı yapılarak konular tespit edilerek iş bölümü yapıldı, çalışma süresi belirlendi, gruplar toplanarak gerekli çalışmaları yaptılar, öğrencilere-Öğretmenlere –Velilere anket uygulandı, anket sonuçları değerlendirildi, buna göre güçlü ve zayıf yönler tespit edildi. Zayıf yönlerin güçlendirilmesi için çalışma grupları oluşturuldu.


2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

Güçlü Yönler
	Öğrencilerin; istediği kursa ulaşımının yüksek olması.

	Kadronun eksiksiz ve deneyimli olması.
Öğretmenlerin, akıllı tahtaları aktif olarak kullanması.
Öğretmenlerin her türlü sosyal aktivitede gönüllü yer alması.

	Velilerin ilgili olması

	Küçük bir okul olmamız nedeniyle tüm öğrencilerin yakından takip edilmesi.
Merkezi bir okul olmamızın öğrenci ulaşımını kolaylaştırması.

	Akıllı tahta sayısının yeterli olması ve internet ulaşımının tam olması.

	Spor salonunun kiralanmasıyla bir gelir elde edilmesi.

	Yöneticilerin ilgili, uyumlu ve adil bir tavır içinde olması.

	Duyuruların, öğretmen ve öğrencilere zamanında iletilmesi. 



Zayıf Yönler
	Sınıf mevcutlarının 35’in üzerine çıkması

	Heterojen bir öğrenci ve veli kitlesinin bulunması

	Velilerin, yapılan eğitim seminerlerine gerekli ilgiyi göstermemesi.

	Kütüphanenin öğrenci istifadesine uygun olmaması
Kantinin okul binası içinde olması
Kantin işletmesi ile ilgili şikâyetler.

	Fen grubu derslerinin tek laboratuvarı kullanmak zorunda kalması
Ses sisteminin yetersizliği ve törenler için kullanılabilecek platformun olmaması

	Müdür yardımcısı sayısının yetersiz olması








2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

Fırsatlar
	Okulumuzun adını taşıyan eski bakanımız Vecdi Gönül’ün ilgilenmesi

	Yakın çevrede bulunan, tiyatro, konferans salonu gibi tesislerden yararlanma imkânı

	Okulun iyi bir çevrede bulunması ve velilerin bilinçli olması

	Üniversitelerin Teknolojik imkânlarından faydalanma, Teknolojik sorunlarda velilerden yardım alabilme

	Okulumuza yakın karakolun, okul ve öğrenci güvenliği ile ilgilenmesi




Tehditler
	Müfredat, Yönetmelik, okul türleri, orta ve yükseköğretime giriş sınav sistemleri ile kayıt koşullarının sürekli değişmesi.

	Bilişim teknolojilerinin bilinçsiz kullanılmasının etkileri.

	Velilerin, çocuklarının bireysel özelliklerini dikkate almaması 
Velilerin, çocuklarının meslek seçimi konusunda baskıcı bir tutum sergilemesi

	Öğrencilerin, okullara cep telefonu getirmesinin engellenmemesi

	Sınavsız, adrese dayalı öğrenci alımı
Öğretmen norm düzenlemesinin belli bir standardı olmaması

	Okulun mahalle arasında olup, park, bahçe ve yeşilliklerden uzak olması
İzmir ilinde Mayıs ayından itibaren sıcaklıkların çok yüksek olması




Tablo 40. GZFT Listesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Öğrencilerin; istediği kursa ulaşımının yüksek olması.
	Sınıf mevcutlarının 35’in üzerine çıkması
	Okulumuzun adını taşıyan eski bakanımız Vecdi Gönül’ün ilgilenmesi
	Müfredat, Yönetmelik, okul türleri, orta ve yükseköğretime giriş sınav sistemleri ile kayıt koşullarının sürekli değişmesi.

	Kadronun eksiksiz ve deneyimli olması.
Öğretmenlerin, akıllı tahtaları aktif olarak kullanması.
Öğretmenlerin her türlü sosyal aktivitede gönüllü yer alması.
	Heterojen bir öğrenci ve veli kitlesinin bulunması
	Yakın çevrede bulunan, tiyatro, konferans salonu gibi tesislerden yararlanma imkânı
	Bilişim teknolojilerinin bilinçsiz kullanılmasının etkileri.

	Velilerin ilgili olması ve yapılan veli toplantılarına katılımın yüksek olması.
	Velilerin, yapılan eğitim seminerlerine gerekli ilgiyi göstermemesi.
	Okulun iyi bir çevrede bulunması ve velilerin bilinçli olması
	Velilerin, çocuklarının bireysel özelliklerini dikkate almaması 
Velilerin, çocuklarının meslek seçimi konusunda baskıcı bir tutum sergilemesi

	Küçük bir okul olmamız nedeniyle tüm öğrencilerin yakından takip edilmesi.
Merkezi bir okul olmamızın öğrenci ulaşımını kolaylaştırması.
	Kütüphanenin öğrenci istifadesine uygun olmaması
Kantinin okul binası içinde olması
Kantin işletmesi ile ilgili şikâyetler.
	Üniversitelerin Teknolojik imkânlarından faydalanma, Teknolojik sorunlarda velilerden yardım alabilme
	Öğrencilerin, okullara cep telefonu getirmesinin engellenmemesi

	Akıllı tahta sayısının yeterli olması ve internet ulaşımının tam olması.
	Fen grubu derslerinin tek laboratuvarı kullanmak zorunda kalması
Ses sisteminin yetersizliği ve törenler için kullanılabilecek platformun olmaması
	Okulumuza yakın karakolun, okul ve öğrenci güvenliği ile ilgilenmesi
	Sınavsız, adrese dayalı öğrenci alımı
Öğretmen norm düzenlemesinin belli bir standardı olmaması

	Spor salonunun kiralanmasıyla bir gelir elde edilmesi.
	Öğrenci sayısı ile idare iş yükünün orantılı olmayışı
	
	Okulun mahalle arasında olup, park, bahçe ve yeşilliklerden uzak olması
İzmir ilinde Mayıs ayından itibaren sıcaklıkların çok yüksek olması

	Yöneticilerin ilgili, uyumlu ve adil bir tavır içinde olması.
	
	
	

	Duyuruların, öğretmen ve öğrencilere zamanında iletilmesi. 
	
	
	





Tablo 41. GZFT Stratejileri
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	

Güçlü Yönler
	Çalışanların birbirleriyle (öğretmen-yönetici-yardımcı hizmetler) kurdukları iletişim konusunda herkesin memnuniyeti
Öğrencilerin gelişimi ve başarısı için öğretmenlerin özveriyle çalışılmaları.

	Artan teknolojinin ve sosyal paylaşım sitelerinin öğrenciler tarafından yanlış kullanılması
Öğrencilerin bireysel gelişimlerinde isteksiz olmaları, ilgi ve motivasyonlarının az olması.

	
Zayıf Yönler
	İyi performans gösteren çalışanların ödüllendirilmemesi
Çalışanlara yönelik düzenlenen sosyo-kültürel faaliyetlerin azlığı
Okul kütüphanesinin yetersizliği ve kullanımıyla ilgili sorunlar
	Okulumuzun fiziki olanaklarının yetersiz olması(Okul Bahçesinin küçük olması)
Artan teknolojinin ve sosyal paylaşım sitelerinin öğrenciler tarafından yanlış kullanılması.
Öğrencilerin ilköğretimden yetersiz gelmesi





2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Okulumuz sorun alanları tespit edilirken mevcut durum analizi, paydaş anketleri, toplantı tutanakları göz önünde bulundurulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak okulumuz stratejik planının mimarisi oluşturulacaktır. Bu kapsamda; 
İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. Bu yüzden izleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması uygun olacaktır.
Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. Dolayısıyla aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması yararlı olacaktır.

Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek oran sosyal öğrenme olduğu için iş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilecektir.
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması amaçlanmaktadır. Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katılımının istenen düzeyde sağlanabilmesi için dijital platformlar üzerinden sosyal medya ve çevrimiçi faaliyetler desteklenerek öğrencilerimizin gelişimlerinin desteklenmesi, bilgi işlem ve otomasyon ihtiyaçları karşılanmasının sağlanması gerekmektedir.
Her öğretim yılına başlarken öğrencilerin durumlarını görmek için seviye belirleme sınavı yapılması, okulun spor salonunda spor faaliyetlerinin arttırılması ve yarışmaların periyodik hale getirilmesi, öğretmenlerin derslerde akıllı tahta kullanımının maksimum seviyede olması gerekmektedir.

3. GELECEĞE BAKIŞ

3.1. Misyonumuz

Eğitimde inovasyon ve teknolojinin gücünü kullanarak; millî, manevi ve etik değerlere bağlı, toplumsal sorumluluklarının bilincinde, 21. yüzyıl becerileriyle donanmış, çevresine duyarlı bireyler yetiştirmek

3.2. Vizyonumuz

Her öğrencinin bireysel yeteneklerini geliştirebileceği, teknolojiyle bütünleşmiş ve küresel ölçekte fark yaratan; Türkiye yüzyılını inşa edecek bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmak

3.3. Temel Değerlerimiz

· Çevreye ve canlıların yaşam hakkına duyarlılık
· Girişimcilik, yenilikçilik
· Güvenirlilik, adalet ve tarafsızlık
· İnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerlerine bağlılık
· Analitik ve bilimsel bakış
· Kültürel ve sanatsal duyarlılık
· Erdemlilik
· Tüm öğrencilerimizin öğrenebileceğine, yapabileceğine, başarılı olabileceğine inanmak
· Etkili bir iletişimin bizi istediğimiz hedeflere en kısa sürede ulaştıracağı
· Bizim için değişimin mükemmele ulaşmada bir araç olduğu
· Başarının herkes tarafından takdir edilip ödüllendirileceği
· Güvenin ancak saygı ve sevgi ortamında gelişeceği
· Eleştiri ve özeleştirinin içsel disiplini sağlamada en önemli katkıyı sağlayacağı
· Öğrencilerin bireysel farklılıklarının ve çeşitliklerinin bizim için zenginlik kaynağı olduğu inancı
· Özgür ortamların sorumluluk duygusu, özgüven ve liderlik ruhunu geliştireceği inancı


4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

4.1. Amaçlar

AMAÇ 1: Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empati ve nezaket kazandıran öğrenciler yetiştirmek
AMAÇ 2: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip üretken öğrenciler yetiştirmek
AMAÇ 3: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de dikkate alınarak yapılacak çalışmalarla devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak ve eğitime katılımları artırılacaktır.
Hedef 1.2: Öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta okuma kültürü olmak üzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandırılacaktır.
Hedef 2.1: Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital öğrenci yeterlikleri doğrultusunda öğrencilerin dijital becerileri geliştirilecektir.
Hedef 2.2: Bireyin gelişimini temel alan,  uzun vadeli öğrenme sürecini içeren yeterlik temelli ölçme, izleme ve değerlendirme süreçlerinin yapılandırılması gerçekleştirilecektir.
Hedef 2.3: Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır.
Hedef 3.1: Tüm kademelerde eğitime erişimi sağlayacak şekilde dirençli, çevreci ve nitelikli mimariye sahip eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.
Hedef 3.2 : Yol gösterici, önleyici, iyileştirme ve geliştirmeyi esas alan bir anlayışla psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri etkin bir şekilde yürütülecektir.












Tablo 42. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar

	Amaç 1
	Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empati ve nezaket kazandıran öğrenciler yetiştirmek

	Hedef 1.1
	Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de dikkate alınarak yapılacak çalışmalarla devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak ve eğitime katılımları artırılacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG-1.1.1 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%) (Özürlü ve Özürsüz)
	
30
	
76
	
74
	
66
	
60
	
52
	
48
	
1
	
1

	PG-1.1.2 Ortaöğretimde en az bir sosyal etkinliğe katılan öğrenci oranı
	
30

	
44
	
46
	
52
	
56
	
64
	
70
	
2
	
2

	PG-1.1.3 Sportif, Sanatsal ve kültürel etkinlikler düzenleme oranı
	
40
	
36
	
36
	
40
	
44
	
50
	
55
	
2
	
2

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları, sosyal kulüpler, okul aile birliği

	
Riskler
	· Sınıf mevcudunun fazla olmasının çocuğun bütüncül gelişim ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi
· İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması
· Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar
· Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması
· Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin farklılık göstermesi

	
Stratejiler
	S-1.1.1 Öğrencilerin etkinliklere katılımlarının artırılmasına, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına ve örgün eğitim içinde kalmalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
S-1.1.2 Öğrencilerimizin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara katılımları sağlanacaktır.
S-1.1.3 Öğrencilerin farklı yönlerden gelişimlerinin izlenip değerlendirilmesine imkân verecek bir yapıya kavuşturulan Öğrenci Gelişim Dosyasının uygulanması sağlanacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
300.000 TL

	
Tespitler
	• Okulun fiziksel durumunun öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması
• Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle dezavantajlı durumda olması
• Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması
• Doğa kaynaklı afetlerin,   salgın hastalık vb. durumların eğitim süreçlerinin sürdürebilirliğine engel oluşturması

	
İhtiyaçlar
	• Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yönlendirilmesi ve okula devamlarının artırılması için rehberlik sisteminin güçlendirilmesi.
• Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik sosyal etkinliklerin artırılması.
• Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi ve buna yönelik finansmanın sağlanması.
• Akademik başarısızlık, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkine sebep olan faktörlerin tespit edilmesi

	Amaç 1
	Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empati ve nezaket kazandıran öğrenciler yetiştirmek

	Hedef 1.2
	Öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta okuma kültürü olmak üzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandırılacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG-1.2.1 Öğrencilerin yılsonu başarı puan ortalaması
	20
	75
	75
	77
	79
	81
	83
	2
	2

	PG-1.2.2 Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	20
	40
	40
	45
	50
	50
	60
	2
	2

	PG-1.2.3 Son sınıf düzeyinde yükseköğretime yerleşen öğrenci oranı (%)
	20
	56
	58
	60
	62
	64
	66
	1
	1

	PG-1.2.4 Tescil edilen patent, faydalı model, marka ve tasarım sayısı
	20
	0
	0
	1
	2
	3
	4
	1
	1

	PG-1.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	2
	2

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları, sosyal kulüpler, okul aile birliği

	
Riskler
	· Öğrenci velilerinin yüksek öğretime çok fazla değer atfetmesi
· Çeşitli alanlardaki gelişmelerin eğitimde yeni uygulamaların hayata geçirilmesi ve geliştirme çalışmaları üzerinde baskı oluşturması
· Kurumsal kapasitede geliştirmeye açık alanların olması ve değişime karşı farklı kesimlerden direnç gösterilmesi
· Sınıf mevcudunun fazla olmasının çocuğun bütüncül gelişim ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi
· İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması
· Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin farklılık göstermesi

	
Stratejiler
	S-1.2.1 Türkiye Yüzyılı vizyonu kapsamında bilim, kültür ve sanatta niteliğin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
S-1.2.2 Öğretim programları uygulanırken, öğrencilerin bütüncül gelişimini destekleyecek şekilde uygulanması sağlanacaktır.
S-1.2.3 Son sınıf düzeyinde yükseköğretime yerleşen öğrenci oranını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
S-1.2.4 Eğitim ve öğretim süreçlerinin geliştirilmesi amacıyla nitelik ve başarı farklılıklarının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik çalışmaların yapılması sağlanacaktır.
S-1.2.5 Eğitim süreçleri; öğrencilerin millî, manevi ve evrensel değerleri tutum ve davranışa dönüştürebilecekleri bir anlayışla güçlendirilecek, okuma kültürünü desteklemeye yönelik çalışmalar yürütülecektir.

	
Maliyet Tahmini
	
280.000 TL

	
Tespitler
	· Öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların istenen düzeyde olmaması
· Okulun fiziksel durumunun öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması
· Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle dezavantajlı durumda olması
· Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması
· Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin yeterince desteklenememesi

	
İhtiyaçlar
	• Eğitimin paydaşları ile işbirliklerinin artırılması.
• Ulusal ve uluslararası projeler ile patent, faydalı model, marka ve tasarım sayısının artırılması amacıyla öğretmen seçiminde standartların geliştirilmesi
• Mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde düzenlenmesi
• Öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir şekilde geliştirilmesi



































	Amaç 2
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip üretken öğrenciler yetiştirmek

	Hedef 2.1
	Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital öğrenci yeterlikleri doğrultusunda öğrencilerin dijital becerileri geliştirilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG-2.1.1 Dijital öğrenci yeterlikleri doğrultusunda öğrenciler için düzenlenen dijital beceri eğitimlerinin sayısı
	

40
	

2

	

2

	

3
	

5
	

7
	

9
	

1
	

1

	PG-2.1.2 EBA’yı takip ve kullanma oranı
	30
	48
	53
	60
	67
	74
	85
	2
	2

	PG-2.1.3 EBA’
ya eklenen zenginleştirilmiş kitap sayısı
	30
	9
	11
	16
	18
	22
	27
	2
	2

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları, sosyal kulüpler, okul aile birliği

	
Riskler
	• Olağanüstü durumlarda alt yapı ve bilişim ağında yaşanabilecek sorunlar
• Sistemin bakım onarım hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

	
Stratejiler
	S-2.1.1 Öğretmen ve öğrencilerin dijital yeterliklerinin artırılmasına katkı sağlanması amacıyla uzaktan ve/veya yüz yüze eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
S-2.1.2 Üretilen/temin edilen dijital içerikler dijital içerik platformunda yayıma alınarak öğretmen, öğrenci ve velilerin hizmetine sunulacaktır.
S-2.1.3 Hibrit Eğitim Modeli’ne uygun dijital içeriklerin dijital platformlarımızda yayımlanması sağlanacaktır.
S.2.1.4 Hibrit Eğitim Modeli’ne uygun dijital içeriklerin sayısı artırılacaktır

	
Maliyet Tahmini
	
240.000 TL

	
Tespitler
	• Eğitim teknolojilerinin eğitime entegrasyonunda yaşanan sorunlar
• Öğretmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması
• Dijital içeriklerin sunulduğu platformların nitelik olarak geliştirilmeye açık olması

	
İhtiyaçlar
	• Öğretmenlerin ve öğrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarını belirlemeye yönelik ihtiyaç analizinin yapılması
• Öğretmenlerin dijital yeterliklerini geliştirmek amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yapılması
• Dijital içeriklerin oluşturulması ve nihai kullanıcılara sunulması amacıyla platformların zenginleştirilmesi
• Öğretim programlarında kritik kazanımların analizlerinin yapılması
• Dijital materyallerin farklı öğrenme stillerini ve ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde zengin bir formatta  hazırlanması







	Amaç 2
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip üretken öğrenciler yetiştirmek

	Hedef 2.2
	Bireyin gelişimini temel alan,  uzun vadeli öğrenme sürecini içeren yeterlik temelli ölçme, izleme ve değerlendirme süreçlerinin yapılandırılması gerçekleştirilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1 Öğrencilerin kişisel olarak kullanabileceği bilgisayar sayısırs dışı 
	
30
	
2
	
2
	
12
	
20
	
25
	
35
	
2
	
2

	PG 2.2.2 Öğrencilerin yeterliliklerini geliştirecek ölçek sayısı
	
40
	
6
	
6
	
10
	
12

	
14
	
16
	
2
	
2

	PG 2.2.3 e-portfolyo kullanma oranı
	30
	40
	40
	50
	60
	70
	80
	2
	2

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları, sosyal kulüpler, okul aile birliği

	
Riskler
	• Doğa kaynaklı afetler, salgın hastalıklar vb. nedenlerle eğitim öğretimin sekteye uğraması
• Teknolojiye erişim olanaklarının kısıtlılığının giderilememesi
• Sistemin bakım onarım hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

	
Stratejiler
	• S-2.2.1 Ölçme ve değerlendirme alanında Bakanlık ve İl MEM tarafından hazırlanan ortak sınavların uygulanması ve geliştirilmesine katkı sunulacak. 
• S-2.2.2 Süreç odaklı ölçme değerlendirme yaklaşımı benimsenerek biçimlendirici değerlendirmeye yönelik proje çalışmaları yürütülecektir. Öğrencilerin gelişimini takip etmek için çalışmalar yapılacaktır.
• S-2.2.3 Öğretmenlerimize hizmet içi eğitimler verilerek ölçme ve değerlendirme yaklaşımlarının yaygınlaştırılması sağlanacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
240.000 TL

	
Tespitler
	• Öğrencilerin, bilgi ve becerilerine yönelik ölçme ve değerlendirme çalışmalarında bireyin bilişsel yönünün yanı sıra duyuşsal özelliklerinin yeterince uygulamaya geçirilememesi
• Ölçme ve değerlendirme alanında ulusal ve uluslararası araştırma, geliştirme, uygulama ve projelerin sayısının artırılması
• Merkezi  ölçme  ve  değerlendirme  faaliyetlerinin  yanı  sıra  il/ilçe/okul  düzeyinde gerçekleştirilen çalışmaların yetersiz olması

	
İhtiyaçlar
	• Ölçme ve değerlendirme alanında yöntem, teknik ve kriterlerin belirlenmesi ve geliştirilmesi 
• Ölçme değerlendirme iş ve işlem süreçlerinin güncel bilişim teknolojilerden yararlanılarak geliştirilmesi
• Okul tabanlı izleme araştırmalarıyla sınıf içi ölçme ve değerlendirme süreçlerinin niteliğinin artırılması
• Ölçme ve değerlendirme alanında hizmet içi eğitim ihtiyacı






	Amaç 2
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip üretken öğrenciler yetiştirmek

	Hedef 2.3
	Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.3.1 Geri dönüşüm uygulama sayısı 
	50
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	2
	2

	PG 2.3.2 Okulum Temiz kapsamında gerçekleştirilen  etkinlik sayısı
	
50
	
6

	
6
	
8
	
10
	
12
	
14
	
2
	
2

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları, sosyal kulüpler, okul aile birliği

	
Riskler
	• Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması
• Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması
• Mali kaynakların yetersiz kalması

	
Stratejiler
	S-2.3.1 Tüm öğrencilere çevre bilincinin kazandırılması kapsamında “Su Verimliliği Seferberliği” konusunda faaliyetler yürütülecektir.
S-2.3.2 Okulum Temiz Uygulaması sürdürülecek, belge alım süreçlerine başvuru yapılacak.
S-2.3.3 Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla “Sıfır Atık Projesi” kapsamında atıklar geri dönüşüm ve geri kazanım süreci içerisinde değerlendirilecektir.

	
Maliyet Tahmini
	
230.000 TL

	
Tespitler
	• Çevre ve iklim değişikliği konusunda yeterli duyarlılık ve farkındalığın olmaması
• İklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek afetlerde gerekli önlemlerin eksikliği
• Doğal kaynakların korunması ve tasarrufuna karşı tedbirler alınmaması

	
İhtiyaçlar
	• Çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması
• Enerji verimliliğinin sağlanması
• Su tasarrufunun sağlanması
• Atıkların yönetilmesi














	Amaç 3
	Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek.

	Hedef 3.1
	Tüm kademelerde eğitime erişimi sağlayacak şekilde dirençli, çevreci ve nitelikli mimariye sahip eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Fiziksel imkanların iyileştirilme oranı 
	
50
	
60
	
60
	
65
	
70
	
80
	
90
	
1
	
1

	PG 3.1.2 Afet riskini azaltmak  için yapılan çalışma sayısı
	
50
	
4
	
4
	
6
	
8
	
10
	
12
	
2
	
2

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları, sosyal kulüpler, okul aile birliği

	
Riskler
	• Maliyetlerdeki öngörülemeyen artışlar
• Doğa kaynaklı afetler
• Tasarruf önceliklerindeki değişiklikler

	
Stratejiler
	S-3.1.1 Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği içinde başta okul çatısı ve diğer onarım gerektiren unsurların giderilmesi
S-3.1.2 Yangın Tatbikatı, Deprem ve Doğal Afet tatbikatları yapılarak farkındalık ve etkili bilinçlendirme oluşturulacak
S-3.1.3 Okulun niteliğinin artırılması için afete karşı dirençli ve erişilebilir; enerji ihtiyacı, yalıtım özellikleri, ısıtma ve/veya soğutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarının tasarruflu kullanıldığı çevreye duyarlı bir eğitim yapısı tesis edilecektir.

	
Maliyet Tahmini
	
390.000 TL

	
Tespitler
	• Okulumuz çatısının su giderlerinin yıpranmış olması
• Okul acil çıkış düzeninin standartlara uygun ve güvenli olmaması    
• Okullarda salgın ve bulaşıcı hastalıkların bulaş ve yayılma oranının yüksek olması

	
İhtiyaçlar
	• Okul çatısının tamir edilme, acil çıkışın düzenlenmesi
• Fiziksel imkânlarının iyileştirilmesi
• Ortak kullanım alanlarında hijyen kurallarına uyulmasının sağlanması
• Bulaşıcı hastalıklara karşı personelin ve öğrencilerin bilinçlendirilmesi











	Amaç 3
	Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek.

	Hedef 3.2
	Yol gösterici, önleyici, iyileştirme ve geliştirmeyi esas alan bir anlayışla psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri etkin bir şekilde yürütülecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 Eğitsel rehberlik sayısı
	25

	248
	260
	265
	270
	275
	280
	2
	1

	PG 3.2.2 Mesleki rehberlik sayısı
	25
	123
	135
	140
	145
	150
	155
	2
	1

	PG 3.2.3 Kişisel rehberlik sayısı 
	25
	238
	245
	250
	255
	260
	265
	2
	1

	PG 3.2.4 Aile rehberliği sayısı
	25
	158
	165
	165
	170
	170
	175
	2
	1

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları, sosyal kulüpler, okul aile birliği, disiplin kurulu, onur kurulu

	
Riskler
	· Öğrencilerin yapılan etkinliklere katılmadaki isteksizlikleri
· Velilerin yapılan etkinliklere katılmadaki isteksizlikleri
· Bilişim teknik desteğinin yeterli olmaması

	
Stratejiler
	S-3.2.1 Rehberlik çalışmalarına öğrencilerin ve velilerin katılmasını sağlamak için daha güncel ve ihtiyaçlara dönük çalışmalara ağırlık verilecektir 
S-3.2.2 Rehber öğretmenlerin ve tüm bileşenlerin rehberlikle ilgili gelişimlerini destekleyen eğitim faaliyetlerine katılmaları sağlanacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
340.000 TL

	
Tespitler
	· Okul bileşenlerinin rehberlik hizmetleriyle ilgili beklentilerindeki farklılıkların hizmetlerin yürütülmesinde sorunlara sebep olması
· Velilerin ebeveynlikle ilgili yetersizliklerinin olması
· Velilerin kendi görev ve sorumluluklarını okul sistemi içerisinde rehberlik hizmetlerinden bekliyor olmaları

	
İhtiyaçlar
	· Velilerin yapılan eğitimlere katılmaları konusunda teşvik edilmeleri
· Ebeveynlikle ilgili eğitimlerin mevzuatsal olarak zorunlu hale getirilmesi
· Eğitimcilerin rehberlik anlayışlarında ortaklık sağlanabilmesi için akademi destekli eğitimlerin yapılması
· Rehber öğretmenlerin üniversitelerin ilgili bölümlerinden güncel bilgilere ulaşmalarını sağlayıcı eğitimlerin düzenli ve planlı bir şekilde yapılması  








4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

S-1.1.1 Öğrencilerin etkinliklere katılımlarının artırılmasına, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına ve örgün eğitim içinde kalmalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
S-1.1.2 Öğrencilerimizin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara katılımları sağlanacaktır.
S-1.1.3 Öğrencilerin farklı yönlerden gelişimlerinin izlenip değerlendirilmesine imkân verecek bir yapıya kavuşturulan Öğrenci Gelişim Dosyasının uygulanması sağlanacaktır.
S-1.2.1 Türkiye Yüzyılı vizyonu kapsamında bilim, kültür ve sanatta niteliğin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
S-1.2.2 Öğretim programları uygulanırken, öğrencilerin bütüncül gelişimini destekleyecek şekilde uygulanması sağlanacaktır.
S-1.2.3 Son sınıf düzeyinde yükseköğretime yerleşen öğrenci oranını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
S-1.2.4 Eğitim ve öğretim süreçlerinin geliştirilmesi amacıyla nitelik ve başarı farklılıklarının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik çalışmaların yapılması sağlanacaktır.
S-1.2.5 Eğitim süreçleri; öğrencilerin millî, manevi ve evrensel değerleri tutum ve davranışa dönüştürebilecekleri bir anlayışla güçlendirilecek, okuma kültürünü desteklemeye yönelik çalışmalar yürütülecektir.
S-2.1.1 Öğretmen ve öğrencilerin dijital yeterliklerinin artırılmasına katkı sağlanması amacıyla uzaktan ve/veya yüz yüze eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
S-2.1.2 Üretilen/temin edilen dijital içerikler dijital içerik platformunda yayıma alınarak öğretmen, öğrenci ve velilerin hizmetine sunulacaktır.
S-2.1.3 Hibrit Eğitim Modeli’ne uygun dijital içeriklerin dijital platformlarımızda yayımlanması sağlanacaktır.
S.2.1.4 Hibrit Eğitim Modeli’ne uygun dijital içeriklerin sayısı artırılacaktır
S-2.2.1 Ölçme ve değerlendirme alanında Bakanlık ve İl MEM tarafından hazırlanan ortak sınavların uygulanması ve geliştirilmesine katkı sunulacak. 
S-2.2.2 Süreç odaklı ölçme değerlendirme yaklaşımı benimsenerek biçimlendirici değerlendirmeye yönelik proje çalışmaları yürütülecektir. Öğrencilerin gelişimini takip etmek için çalışmalar yapılacaktır.
S-2.2.3 Öğretmenlerimize hizmet içi eğitimler verilerek ölçme ve değerlendirme yaklaşımlarının yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
S-2.3.1 Tüm öğrencilere çevre bilincinin kazandırılması kapsamında “Su Verimliliği Seferberliği” konusunda faaliyetler yürütülecektir.
S-2.3.2 Okulum Temiz Uygulaması sürdürülecek, belge alım süreçlerine başvuru yapılacak.
S-2.3.3 Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla “Sıfır Atık Projesi” kapsamında atıklar geri dönüşüm ve geri kazanım süreci içerisinde değerlendirilecektir.
S-3.1.1 Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği içinde başta okul çatısı ve diğer onarım gerektiren unsurların giderilmesi
S-3.1.2 Yangın Tatbikatı, Deprem ve Doğal Afet tatbikatları yapılarak farkındalık ve etkili bilinçlendirme oluşturulacak
S-3.1.3 Okulun niteliğinin artırılması için afete karşı dirençli ve erişilebilir; enerji ihtiyacı, yalıtım özellikleri, ısıtma ve/veya soğutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarının tasarruflu kullanıldığı çevreye duyarlı bir eğitim yapısı tesis edilecektir.
S-3.2.1 Rehberlik çalışmalarına öğrencilerin ve velilerin katılmasını sağlamak için daha güncel ve ihtiyaçlara dönük çalışmalara ağırlık verilecektir 
S-3.2.2 Rehber öğretmenlerin ve tüm bileşenlerin rehberlikle ilgili gelişimlerini destekleyen eğitim faaliyetlerine katılmaları sağlanacaktır.


4.4. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel amaç, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:
• Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir.
• Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır.
• Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.
• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
Okulumuz stratejik planında 3 amaç ve 7 hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo ’de gösterilmiştir. Tabloda görüleceği üzere hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 4.590.000 TL’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir.
Tablo 43. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	65.000
	85.000
	110.000
	140.000
	180.000
	580.000

	Hedef 1.1
	30.000
	40.000
	60.000
	75.000
	95.000
	300.000

	Hedef 1.2
	35.000
	45.000
	50.000
	65.000
	85.000
	280.000

	Amaç 2
	90.000
	110.000
	140.000
	170.000
	200.000
	710.000

	Hedef 2.1
	30.000
	35.000
	45.000
	60.000
	70.000
	240.000

	Hedef 2.2
	30.000
	35.000
	45.000
	60.000
	70.000
	240.000

	Hedef 2.3
	30.000
	40.000
	50.000
	50.000
	60.000
	230.000

	Amaç 3
	70.000
	90.000
	120.000
	150.000
	180.000
	630.000

	Hedef 3.1
	40.000
	55.000
	70.000
	80.000
	95.000
	390.000

	Hedef 3.2
	30.000
	35.000
	50.000
	70.000
	85.000
	340.000

	Genel Yönetim Giderleri
	80.000
	100.000
	130.000
	150.000
	190.000
	650.000

	TOPLAM

	530.000
	670.000
	870.000
	1.170.000
	1.310.000
	4.590.000





5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Bu bölümde; izleme ve değerlendirme süreci ile kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesi hedeflenmektedir. Ayrıca izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellenecektir. İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara, sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvim belirlenmiştir.


	[bookmark: _Hlk160118289]İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME
DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	
Birinci Dönem
	
Her Yılın Haziran Ayı İçerisinde
	Strateji Geliştirme Ekibi tarafından her paydaşın sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi, göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun idareye sunulması
	
Temmuz-Ocak

	


İkinci Dönem
	


Her Yılın Şubat Ayı İçerisinde
	Strateji Geliştirme Ekibi tarafından diğer paydaşların sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili dönem sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.
Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından yıl sonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli stratejilerin oluşturulması
	
Şubat-Haziran
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STRATEJİK PLAN GELİŞTİRME ANKETİ: ÖĞRETMEN ANKETİ
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Benden sonra beni benimsemek isteyenler bu temel mihver tzerinde akil ve ilmin
rehberligini kabul ederlerse, manevi mirasgilarim olurlar.
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STRATEJIK PLAN GELISTIRME  ANKETI

OGRENCI FORMU

170 yanit
Analiz bilgilerini yayinla

1-Okulda kendimi glivende hissediyorum LD Kopyala

170 yamt

Kesinlikle katiyorum -23 (%13,5)

Katiliyorum ~83 (%48,8)
Kararsizim —38 (%22,4)
Kesinlikle katiimiyorum
Katilmiyorum —15 (%8,8)

0 25 50 75 100
2-Okul temiz ve hijeniktir I Kopyala
170 yanit

Kesinlikle katiliyorum 3 (%1.,8)
Katiliyorum 25 (%14,7)
Kararsizim —45 (%26,5)
Kesinlikle katiimiyorum —48 (%28,2)
Katilmiyorum -49 (%28,8)
0 20 40 60
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3-Okulun fiziki kosullar yeterlidir Ll;l Kopyala

170 yanit

Kesinlikle katiliyorum -6 (%3,5)

Katiliyorum

—31(%18,2)

Kararsizim —46 (%27,1)

Kesinlikle katilmiyorum 47 (%27,6)
Katilmiyorum -40 (%23,5)
0 20 40 60
4-Okul , yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar I8 Kopyaia

170 yanit

Kesinlikle katiltyorum 15 (%8,8)

Katiliyorum 67 (%39,4)

Kararsizim -57 (%33,5)

Kesinlikle katiimiyorum ~11 (%6,5)

Katilmiyorum —20 (%11,8)

0 20 40 60 80

5-Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle I8 Kopyala
karsilanacagini diisiiniyorum

170 yanit

Kesinlikle katiryorum —20 (%11,8)

Katiliyorum —65 (%38,2)
Kararsizm
Kesinlikle katilmiyorum —20 (%11,8)
Katilmiyorum —21(%12,4)
0 20 40 60 80
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6-Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolayikla gériigebilirim LQ Kopyala

170 yamit

Kesiniikle katiiyorum —44 (%25,9)

Katiliyorum 68 (%40)
Kararsizim 33 (%19.4)
Kesinlikle katilmiyorum 13 (%7.6)
Katiimiyorum —12 (%7.1)
0 20 40 60 80
7-Okul miidiirtine ihtiyag duydugumda kolayikla goriiebilirim 1D opyala

170 yanit

Kesinlikie katiliyorum 29 (%17,1)

Katiliyorum 59 (%34,7
Kararsizim —~37 (%21,8)
Kesinlikle katilmiyorum ~25 (%14.7)
Katiimiyorum ~20 (%11,8)
0 20 40 60
8-Okul rehberlik servisinden ihtiyaglanim dogrultusunda I_D Kopyala
faydalanabiliyorum
170 yanmit
Kesinlikle katiliyorum 29 (%17,1)
Katiliyorum —81 (%47,6)
Kararsizim 24 (%14,1)
Kesinlikle katilmiyorum —24 (%14,1)
Katilmiyorum
0 25 50 75 100
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9-Okul kisisel hedefler belirlemem de ve bu hedeflere ulasmamda ID Kopyala
yeterli rehberlik ediyor

170 yanit

Kesinlikle katihyorum —~12 (%7,1)

Katiliyorum —56 (%32,9)
Kararsizim —40 (%23,5)
Kesinlikle katilmiyorum ~28 (%186,5)
Katitmiyorum —34 (%20)
0 20 40 80
10-Okulumda yer almam igin birgok firsat var I_D Kopyala

170 yanit

Kesinlikle katiltyorum —8 (%5,3)

Katiliyorum
Kararsizim —36 (%21,2)
Kesinlikle katimiyorum

~31(%18,2)

Katilmiyorum -41 (%24,1)

0 20 40 60

11-Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar sunuyor. I_D Kopyala

170 yanit

Kesinlikle katiliyorum —10 {%5.9)

Katiliyorum ~28 (%17,1)
Kararsizim 36 (%21,2)
Kesinlikle katiimiyorum 55 (%32,4)

Katilmiyorum 40 (%23,5)





image7.jpeg
12-Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. !D Kopyala

170 yanit

Kesinlikie katiyorum -9 (%5,3)

Katiliyorum -26 (%15,3)

Kararsizim -41 (%24.1)

Kesinlikle katilmiyorum 55 (%32,4)
Katilmiyorum —39 (%22,9)

0 20 40 60
13-Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar ID Kopyala
170 yanit

Kesinlikle katiliyorum —21(%124)
Katiliyorum ~68 (%40)
Kararsizim 38 (%22,4)
Kesinlikie katiimtyorum 26 (%15,3)
Katilmiyorum ~17 (%10)

0 20 40 60 80
14-Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik I_D Kopyala
ediyorm
170 yanit

Kesinlikle katiityorum —20 (%11,8)
Katihyorum —67 (%39.4)
Kararsizim 44 (%25,9)
Kesinlikle katilmiyorum —20 (%11,8)
Katilmiyorum 19 (%11.2)
0 20 40 60 80
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15-Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi gekici yontemler
kullanir.

170 yanit

Kesinlikle katihyorum —15 (%8,8)

Katiliyorum
Kararsizim
Kesinlikie katilmiyorum

22 (%12,9)

Katilmiyorum 35 (%20,8)

0 20 40

16-Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
distniyorum.

170 yanit

Kesinlikle katilryorum —15 (%8,8)

Katihyorum —40 (%23,5)
Kararsizim -41 (%24,1)
Kesinlikle katiimiyorum —38 (%22,4)
Katifmiyorum 36 (%21,2)
0 20 40
17-Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

170 yanit

Kesinlikle katiliyorum 7 (%4,1)

Katiiyorum -39 (%22,9)
Kararsizim
Kesintikle katiimiyorum

Katilmiyorum -36 (%21,2)

0 20 40

46 (%27.1)

|_[_] Kopyala

52 (%30,6)

60

[_D Kopyala

60

LD Kopyala

59 (%34,7

60 /
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18-Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. LD Kopyala

170 yanit

Kesinlikle katilyorum ~13 (%7,6)
Katiliyorum -40 (%23,5)
Kararsizim -53 (%31,2)

Kesinlikle katimiyorum -—34 (%20)

Katilmiyorum
0 20 40 60
19-Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler vardir. I8 kopyala
170 yanit
Kesinlikle katiliyorum 6 (%3,5)

Katiiyorum —18 (%10,6)

Kararsizim 35 (%20,8)

Kesinlikle katiimiyorum 79 (%46,5
Katilmtyorum ~32 (%18,8)

[ 20 40 60 80
20-DYK'lan yeterli buluyorum |_[3 Kopyala
170 yanit

Kesinlikle katilryorum -9 (%5,3)
Katiliyorum ~34 (%20)
Kararsizim —86 (%50,6)
Kesinlikle katiimiyorum 29 (%17,1)
Katilmiyorum —12 (%7.,1)
0 25 50 75 100

Bu igerik Google tarafindan olusturuimarmis veya onaylanmamustir. K6tiiye Kullanimi Bildirme - Hizmet Sartlari
Gizlilik Politikas! 4





image10.jpeg
STRATEJIK PLAN GELISTIRME ANKETI
VELIi FORMU

73 yanit
Analiz bilgilerini yayinia

1-Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum LD Kopyala

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum ~10 (%13,7)

Katiliyorum 40 (%54,
Kararsizim 14 (%19,2)
Kesinlikle katilmiyorum ~5 (%6,8)
Katilmiyorum 4 (%5,5)
(4] 10 20 30 40
2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor @ Kopyala
73 yanit
Kesinlikle katiliyorum -5 (%86.8)
Katihyorum ~26 (%35,6)

Kararsizim 21 (%28,8)

Kesinlikie katiimiyorum -8 (%11)

Katiimiyorum —13 (%17.8)





image11.jpeg
3-Okul temiz ve hijeniktir 10 Kopyala

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum 27 (%37)
Kararsizim ~18 (%24,7)
Kesinlikle katilmiyorum —~15 (%20,5)
Katilmiyorum —10 (%13.7)
0 10 20 30
4-Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun I_D Kopyala
glivenlik onlemleri alir.
73 yanit
Kesinlikle katiliyorum 11 (%15,1)
Katiliyorum ~42 (%57,5)
Kararsizim —12 (%16,4)
Kesinlikle katiimiyorum -4 (%5,5)
Katiimtyorum —~4 (%5,5)
0 20 40 60
5-Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar D kopyala

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum ~9(%12,3)

Katiliyorum —38 (%52,1)
Kararsizim
Kesinlikle katilmiyorum

-5 (%6.8)

Katilmiyorum -2 (%2,7)
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6-Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci

olabilir

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum

Katihyorum

Kararsizim

Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

—8 (%11)

10

—15 (%20,5)

—12 (%16,4)

20

7-Okul, gocugumun 6grenme ilgisini guglendiriyor.

73 yamit

Kesinlikle katihyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

-8 (%11

8 (%11

10

)

)

8-Okul, gocugumun ahlaki gelisimini tesvik ediyor.

73 yanit

Kesinlikle katiiyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

—9 (%12,3)

-5 (%6,8)

10

—11 (%15,1)

—15 (%20,5)

20

12 (%16,4)

18 (%24,7)

20

30

30

[D Kopyala

—33 (%45,2)

40

[_D Kopyala

27 (%37)

30

L_D Kopyala

33 (%45,2)

40
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9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini

@ Kopyala

tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum

Katiyorum

Kararsizim

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

10-Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni

iyi bilgilendiriyor.
73 yanit
Kesinlikle katihyorum
Katiyorum
Kararsizim
Kesinlikle katitmiyorum

Katilmiyorum

11-Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile

—4 (%5,5)

-27 (%37)

~21(%28,8)

11 (%15.1)

10 20 30

|_D Kopyala

12 (%16,4)

30 (%41,

~9(%12,3)

—6 (%8,2)

10 20 30

LD Kopyala

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar.

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

12 (%16,4)

26 (%35,6)

4 (%5,5)

-11 (%15,1)

10 20 30
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12-Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yontemlerinden memnunum LD Kopyala

73 yanit

Kesinlikle katilyorum —18 (%28)

Katiliyorum 35 (%47,9)
Kararsizim 8 (%11)
Kesinlikle katilmiyorum —5 (%6,8)
Katiimiyorum —6 (%8.,2)
0 10 20 30 40

13-Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor I_D Kopyala

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum [ 17 (%23.3)

Katiliyorum —28 (%38,4)
Kararsizim —12 (%16,4)
Kesinlikie katilmiyorum —11 (%15,1)
Katilmiyorum

0 10 20 30

14-Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. [D Kopyala

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum —5 (%6,8)

Katiyorum —28 (%38.4)
Kararsizim 21 (%28,8)
Kesinlikie katiimiyorum -7 (%9,6)
Katilmiyorum -12 (%16.4)
0 10 20 30
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15-Okul, gocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki 10 kopyala
kurar

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum -10 (%13,7)

Katiliyorum —34 (%46,6)
Kararsizim 17 (%23,3)
Kesinlikie katilmiyorum —4 (%5,5)
Katiimiyorum —8 (%11)

0 10 20 30 40
16-Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. ) IO Kopyala
73 yanit

Kesinlikie katiiyorum 10 (%13,7)
Katiliyorum -33 (%45.2)
Kararsizim 18 (%24,7)
Kesinlikle katilmiyorum -7 (%9,6)
Katiimiyorum 5 (%6,8)

0 10 20 30 40
17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim I_D Kopyala
73 yanit

Kesinlikle katiliyorum 14 (%19,2)
Katiiyorum ~32 (%43.,8)
Kararsizim 12 (%16,4)
Kesinlikle katilmiyorum —3 (%4,1)
Katilmiyorum —12 (%16,4)
Q 10 20 30 40
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18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum

73 yanit

Kesinlikle katilryorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

19-Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

20-Cocugumu okumaya tesvik ediyorum.

73 yamit

Kesinlikle katilryorum

Katihyorum

Kararsizim

Kesinlikle katiimiyorum

Katilmiyorum

ID Kopyala

~8 (%11)

37 (%50,7)
~14 (%19,2)
4 (%5,5)
~-10 (%13,7)
10 20 30 40
|_D Kopyala

12 (%16,4)

—38 (%52,1)
—12 (%16,4)
-6 (%8,2)
10 20 30 40
LD Kopyala
~42 (%57,5)
~28 (%38,4)

0 (%0)
-1 (%1,4)

20 40 60
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21-Cocugumun her giin okula gelmesini saglarim [D Kopyala

73 yanit

Kesinlikle katiliyorum —45 (%61,8)

Katiliyorum —25 (%34,2)
Kararsizim ~3 (%4,1)
Kesinlikle katimiyorum [0 (%0)
Katitmiyorum |0 (%0)
0 20 40 60
22-Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim [D Kopyala

73 yanit >

Kesinlikle katiliyorum —30 (%41,1)

Katiliyorum ~38 (%52,1)
Kararsizim 4 (%5,5)
Kesinlikle katilmiyorum 0 (%0)
Katilmiyorum ~1(%1.4)

Bu igerik Google tarafindan olusturulmamis veya cnaylanmamistir. Kotiiye Kullani Bildirme - Hizmet Sartlar -
Gizlilik Politikast

Google Formiar
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STRATEJIK PLAN GELISTIRME ANKETI

18 yanit
Analiz bilgilerini yayinia

1-Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum IO Kopyala

18 yanit

Kesinlikle katiliyorum ~7 (%38,9)

Katiliyorum 8 (%444
Kararsizim ~2 (%11,1)
Kesinlikle katiimiyorum 1 (%5,8)
Katiimiyorum 0 (%0)
() 2 4 6 8
2-Okulda egitim yontem ve kalitesi siirekli olarak gelisiyor. I,D Kopyala
18 yanit
Kesinlikle katiliyorum 6 (%33,3)
Katiliyorum ~5 (%27,8)
Kararsizim 7 (%38,9)

Kesinlikle katimiyorum [0 (%0)

Katilmiyorum {0 (%0)
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3-Okul temiz ve hijeniktir

18 yanit

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikie katiimiyorum

D Kopyala

-5 (%27,8)

6 (%33,3

6 (%33,3

-0 (%0)

Katiimiyorum ~1 (%5,6)
0 1 2 3 4 5 6
4-Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun lD Kopyala
giivenlik dnlemlerini alir
18 yanit
Kesinlikle katiliyorum —7 (%38,9)
Katihyorum —8 (%50)
Kararsizim 2(%11,1)
Kesinlikle katiimiyorum 0 (%0)
Katifmiyorum ’ -0 (%0)
0.0 25 5,0 75 10,0
5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. LD Kopyala
18 yanit
Kesinlikle katthyorum —8 (%44,4)
Katiliyorum -9 (%50)
Kararsizim ~1 (%5,6)
Kesinlikie katilmiyorum {0 (%0)
Katilmiyorum |0 (%0)
0,0 25 5,0 75 10,0
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6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan [D Kopyala
sunuyor

18 yanit

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum -9 (%50)
Kararsizim -3 (%16,7)
Kesinlikle katilmiyorum {0 (%0)
Katilmiyorum |0 (%0)
0,0 25 5,0 75 10,0
7-Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ID Kopyala
18 yanit
Kesinlikle katiliyorum —6 (%33,3)

Katiliyorum 8 (%44,4

Kararsizim -4 (%22,2)

Kesinlikle katiimiyorum 0 (%0)

Katiimiyorum |0 (%0)

8-Okulumuz, 6grencilerin 8grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme LD Kopyala
ortami olusturmustur.

18 yanit

Kesinlikle katiliyorum ~5 (%27,8)

Katiliyorum -7 (%38,9)
Kararsizim -6 (%33,3)
Kesinlikle katitmiyorum {0 (%0)

Katilmiyorum {0 (%0)

0 2 4 6 8
4
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9-Etkili bir gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim [D Kopyala
var

18 yanit

Kesinlikle katiliyorum ~6 (%33,3)

Katiliyorum 11 (%61,1)
Kararsizim —1 (%5,6)
Kesinlikle katiimiyorum -0 (%0)
Katiimiyorum 0 (%0)
0 5 10 15
10-Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim LD Kopyala

18 yanit

Kesinlikle katilryorum 8 (%44.,4)

Katihyorum 9 (%50)
Kararsizim ~1(%5,6)
Kesinlikle katiimiyorum 0 (%0)
Katilmiyorum |0 (%0)
0.0 25 50 75 10,0

11-Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin LD Kopyala
bir politikasi vardir.

18 yanit

Kesinlikle katihyorum

Katiliyorum —9 (%50)

Kararsizim -3 (%186,7)

Kesinlikle katilmiyorum 1 (%5.,6)

Katilmiyorum |0 (%0)

0,0 25 50 7.5 10,0 /
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12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler I_D Kopyala

18 yanit

Kesinlikle katiliyorum —~7 (%38,9)

Katiliyorum 10 (%55,
Kararsizm |0 (%0)
Kesinlikle katiimiyorum 1 (%5,6)
Katiimiyorum 0 (%0)

0,0 25 5,0 7.5 10,0
13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. IO kopyala
18 yanit

Kesinlikle katihyorum —6 (%33,3)
Katilryorum —8 (%50)
Kararsizim ~2(%11,1)
Kesinlikle katiimiyorum {0 (%0)
Katilmiyorum —1 (%5.6)

0,0 25 5,0 75 10,0
14-Diger 6gretmenlerle igbirligi yaparim. I Kopyala
18 yanit

Kesinlikle katiliyorum —9 (%50)
Katihyorum —9 (%50)

Kararsizim |0 (%0)

Kesinlikle katimiyorum |0 (%0)

Katilmiyorum {0 (%0)

0,0 25 5,0 75 10,0
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15-Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdurilir. lD Kopyala
18 yanit

Kesinlikle katilryorum 8 (%50)
Katiliyorum —8 (%44,4)
Kararsizim [0 (%0)
Kesinlikle katilmiyorum ~1 (%5.6)
Katilmiyorum |0 (%0)
0,0 25 50 75 10,0
16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek I8 Kopyala

18 yanit

Kesinlikle katiliyorum 8 (%444
Katiliyorum ~7 (%38,9)
Kararsizim —1(%5,8)
Kesinlikle katiimiyorum —1 (%5,6)
Katiimiyorum —1(%5,6)

0 2 4 6 8
17-Okulumuza aidiyet hissediyorum LE_I Kopyala
18 yanit

Kesinlikle katiliyorum 8 (%444
Katilyorum —7 (%38,9)
Kararsizim 1 (%5.8)

Kesinlikle katilmiyorum —1 (%5,6)
Katilmiyorum —1 (%5,8)
0 74 4 6 8

Bu igerik Google tarafindan olusturulmamis veya onaylanmangtir. Kétiiye Kullanimi Bildirme - Hizmet Sartlan
Gizlilik Politikast Va





